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-« jestlize si nemuzete dovolit mramor,

pouzijte caensky kamen, ale z toho nejleps$iho loziska.

A pokud ne kamen, pouzijte cihlu - ale tu nejlepsi.

Vzdy davejte prednost tomu, co je dobré z nizsi irovné prace
nebo materialu, pfed nééim Spatnym z vyssi Grovné.

Nebot nejde pouze o zplisob, jak zleps$it kazdou praci a Iépe
vyuzit kazdy druh materialu, ale také o upfimnéjsi a pravdivéjsi
cestu, ktera je v souladu s dal§imi zasadami spravedinosti,

cti a humanity...“

John Ruskin, The Seven Lamps of Architecture — The Lamp of sacrifice, Londyn: Smith,
Elder, and Co., 1849, s. 20.



SHRNUTI

Tento dokument o principech kvality vychazi z prace
skupiny odbornikd z fad Mezinarodni rady pamatek
a sidel (ICOMOS) a povéfeni Evropské komise v ramci
vlajkové iniciativy Evropské unie (EU) Evropsky rok
kulturniho dédictvi 2018, Ucta k dédictvi: rozvoj
standardy kvality projektd financovanych EU, které majr
potencial ovlivnit kulturni dédictvi.

Hlavnim cilem tohoto dokumentu je poskytnout voditka
ohledné principt kvality véem zainteresovanym subjektlm
pfimo ¢i nepfimo se podilejicim na zasazich financo-
vanych EU, které by mohly mit vliv na kulturni dédictvi,
zejména pak na stavebni dédictvi a kulturni krajinu.
Zainteresovanymi subjekty jsou evropské instituce, fidici
organy, mezinarodni organizace, ob¢anska spole¢nost
a mistni komunity, soukromy sektor a odbornici.

Tento dokument se zaméfuje na zasadni téma kvality
a pfindsi souhrn klicovych myslenek, mezinarodnich
chart, evropskych a mezinarodnich Umluv a standardd,
stejné jako zmén v pojeti a realizaci pamatkové péce.
Jsou zde rovnéz nastinény ekologické, kulturni, spole-
¢enské a hospodarské vyhody vyplyvajici z uplatriovani
téchto principd kvality.

Vzhledem k tomu, Ze uznani kulturniho dédictvi jako
spole¢ného dobra a odpovédnosti je predpokladem
kvality, navrhujeme zavést opatieni spojena s kvalitou
prostfednictvim Sifeni povédomi a podpory implemen-
tace zasad a standardl paméatkové péce v kazdé fazi
cyklu — od programovani* az po hodnoceni.

* Pozn. prekl.: Pojmem ,programovani se v celém textu rozumi
sproces organizace, pfijimani rozhodnuti a pridélovani finanénich
zdrojli v nékolika fazich, uréeny k viceletému provadéni spole¢né
akce EU a ¢lenskych statd za G¢elem dosaZeni stanovenych
priorit“, viz https://www.dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/
slovnik-pojmu/p/programovani


Aktuální dokumenty EU týkající se kulturního dědictví
Aktuální dokumenty EU týkající se kulturního dědictví

V tomto dokumentu se uznava potreba rozvinout
kapacity napfi¢ Sirokou Skélou pfislusnych zaintereso-
vanych subjektl. Probiraji se zde hlavni oblasti spojené
s programovanim, navrhem, implementaci, fizenim,
posuzovanim rizik, vyzkumem, vzdélavanim a skolenim.
U kazdého tématu jsou predstaveny hlavni vysledky
vyzkumu a konkrétni doporuceni.

Hlavni doporuceni Ize shrnout do nésledujiciho
seznamu. V zavéru dokumentu je navrzena sada Kritéril
vybéru jakoZto nastroj uréeny rozhodujicim subjektlm
k posuzovani kvality projektd s moznym vlivem na
kulturni dédictvi. PFi vypracovavani revidovaného znéni
dokumentu Principy kvality méli autofi pfilezitost vyuzit
dalsi zpétné vazby od partnerl a zainteresovanych
subjektl, predev8im v navaznosti na setkani odbor-
nikd, ktera probéhla v ramci rumunského a némeckého
predsednictvi EU.

ICOMOS doufa, ze Principy kvality a Kritéria vybéru
budou vyuZzivat instituce EU, Clenské staty a dalsi
subjekty, a je odhodlan je v tomto Usili podporovat.



HLAVNi DOPORUCENI

Principy a standardy

1 VSechny subjekty zainteresované v péci o kulturni dédictvi by mély dodrzovat
mezinarodni charty a pokyny spojené s kulturnim dédictvim.

2 Texty a pokyny nastavujici standardy zamérené na kulturni dédictvi, které vypra-
covaly UNESCO, Rada Evropy, ICOMOS, vybor CEN a dalsi pfislu§né organizace,
by mély byt k dispozici bezplatné na internetu, formou e-publikaci a digitalnich
nastrojd.

Prosazovani principt kvality

3 S kulturnimi statky* by se mélo zachazet ohleduplné, aby se chranil jejich vyznam
a hodnoty a aby se staly inspiraci jak pro mistni komunitu a ochrance dédictvi**,
tak pro budouci generace.

4 Uznani kulturniho dédictvi jako spole¢ného dobra a odpovédnosti by mélo byt
predpokladem kvality. Péce o kulturni dédictvi by méla byt chapana jako dlouho-
doba investice do spole¢nosti.

5 P¥i posuzovani celkovych nékladd a ptinostl intervence by se mély chranit kulturni
hodnoty a mél by se jim prikladat pfinejmensim stejny vyznam jako hodnoté
finanéni.

Programovani na urovni EU a vnitrostatni*** Grovni

6 Ochrané kulturnino dédictvi by se mél pfi programovani na drovni EU i vnitro-
statni Urovni prikladat stejny vyznam jako jinym prioritnim cildm.

7 Cinnost EU spojena s programovanim a financovanim kulturniho dédictvi by méla
byt zalozena na podloZzeném vyzkumu a analyze.

8 Clenské staty by mély zapojovat doméaci pamatkové instituce a spravu od samot-
ného pocatku programovaci/vyjednavaci faze, a dale i ve vSech ndslednych
etapéch.

* Pozn. prekl.: ,Cultural (heritage) assets“ se dUsledné preklada jako ,kulturni statky*, jelikoz se text
netyka pouze ,kulturnich pamatek® evidovanych v souladu s domaci legislativou.

** Pozn. prekl.: ,Heritage community podle Umluvy z Faro (2005, viz Odkazy) sestava z , lidi, ktefi si
ceni specifickych aspektl kulturniho dédictvi, jez chtéji v ramci verejné Cinnosti udrZzovat a predavat
budoucim generacim®. Zde preloZeno jako ,,ochranci dédictvi.

*** Pozn. prekl.: V originale ,,national“. V ¢eské edici se podle kontextu ve vétsiné pfipadl pouziva
preklad ,vnitrostatni“, nebo ,domaci*.

Ucta k dédictvi — Evropskeé principy kvality
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Uspésné programy a projekty na vnitrostatni a regiondini Grovni by mély byt
zpfistupnény, aby EU mohla podporovat sdileni osvédéenych postupl ¢lenskymi
staty.

Priority pfi vybéru projektd, které ziskaji finanéni podporu, musi byt v souladu
s Evropskymi principy kvality pro intervence financované EU s mozZnym vlivem na
kulturni dédictvi, s vlivem na kulturni dédictvi a se strategiemi ochrany kulturniho
dédictvi a musi byt schvéleny domacimi institucemi pamatkové péce a prislus-
nymi organy spravy.

Mélo by se zvazovat financovani malych projektd, ale také dvoufazové rozhodo-
vani u vétsich projektd.

Zadani projekt( a nabidkova fizeni

V zadavacich dokumentech a nabidkovych fizenich by se mél podporovat
takovy pristup, kdy navrhy budou v souladu s kritérii vybéru zakotvenymi v tomto
dokumentu o principech kvality, a to v zajmu zachovani kulturnich statkd a hodnot
s nimi spojenych.

V zadéavacich dokumentech a nabidkovych fizenich by se mélo pozadovat, aby
navrhy respektovaly autenticitu hmotnych a nehmotnych aspektl a zachovani
kulturniho statku.

V zadéavacich dokumentech a nabidkovych fizenich by se mélo pozadovat, aby
se v navrzich jako soucast analyzy rizik spolu s opatfenimi na jejich zmirnéni
uvadély pfimé a nepiimé vlivy intervenci na kulturni dédictvi. Mélo by se v nich
dale pozadovat, aby se soucasti navrh stal také plan pécée a udrzby, plan dlouho-
dobého monitoringu a ekonomicky zamér, a to predevsim v ptipadé velkych
projektd. Mély by se v nich také vysvétlovat potencialni pfinosy pro vefejnost.

Navrh projektu

V navrzich projektl by mélo byt stanoveno, jak jsou aktualni statut, hodnoty
a stav kulturniho dédictvi za¢lenény do celkové koncepce, s uvedenim ddvod(
v&ech navrhovanych zasah(. Méla by se zohledfovat identifikace rizik, problém(
a prilezitosti, jeZ se ve spojeni s projektem a jeho souvislostmi objevi.

V piipadé, Ze je tfeba doplnit dal$i prvky nebo nové zplsoby vyuZiti, méla by
se v projektu zajistit rovnovaha, harmonie a/nebo kontrolovany dialog kulturniho
dédictvi a téchto novych prvkd, a to s respektem ke stavajicim hodnotam.
Pokud se uvazuje o novych funkcich, mély by byt v souladu s pamatkou, stejné
jako potfebami komunity a zasadou udrzitelnosti.

V ramci projektll a planovani by se méla uznavat potfeba soustavné udrzby
a zvy$ovat schopnost mistnich komunit peCovat o své kulturni dédictvi.
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Projekty financované EU by mély respektovat hodnoty a smlouvy EU.
Rekonstrukce mohou byt financovany v mimoradnych pfipadech, pokud projekt
splfiuje kritéria vybéru uvedena v tomto dokumentu o principech kvality.

Zadavani zakazek

Pfi zadavani prace projektovymi pfijemci by méla byt vyuzita dvouobalkova
metoda pro oddéleni odborné nabidky od finan¢ni, a to s upfednostnénim prvné
jmenované.*

Realizace

Faze realizace by se méla fidit principy kvality.

Mély by se jasné definovat a odsouhlasit plan realizace a struktura fizeni projektu,
&imz se umozni Uprava pfislusnych krok( a efektivni pouzivani zdrojd. Mély by se
uplatriovat slucitelné materialy a provérené techniky za podpory védeckych dat
a ovérenych zkusenosti. Soucasti by méla byt také rezerva na nepredvidané dalsi
potfeby (napt. vyzkum, testovani materiald).

Mezi vSemi stranami, které se projektu UcCastni, by se mély zavést konkrétni
komunikacni kanaly. Pro tento UcCel je mozné jmenovat zvlastniho zastupce pro
pamatkovy dohled.

Proces realizace by mél byt plné dokumentovan a archivovan a mél by byt
k dispozici pro budouci pouziti.

Monitoring a hodnoceni

Na konci projektu by se mélo provést nezavislé hodnoceni s odborniky na kulturni
dédictvi a jeho soucasti by mélo byt prezkoumani kulturnich, technickych,
socidlnich, ekonomickych a ekologickych vysledkd a vlivli na mistni komunity.
U malych, nizkorozpoétovych projektl by se mél zvazit méné narocny zplsob
hodnoceni. V pfipadé nesplinéni principd kvality by se méla podniknout napravna
opatreni.

V pravidelnych intervalech by mél probihat monitoring. Po dokonceni projektu
by se mélo s pfiméfenym odstupem provést hodnoceni zohlednuijici dlouhodobé
udrzitelné fizeni a Udrzbu.

V pfislusnych fazich procesu by se mély vyhradit odpovidajici prostfedky na
nezavislé hodnoceni specificky kompetentnimi odborniky na kulturni dédictvi.

* Pozn. prekl.: Viz téz Zakon 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek.
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Rizeni
V souvislosti s iniciativami v oblasti kulturniho dédictvi financovanymi z EU by se
méla povzbuzovat ob&anska spole¢nost a zapojeni komunit.

Nafizeni o fondech by méla podporovat financovani projektt spjatych s kulturnim
dédictvim, pficemz je tfeba zohlednit jejich specifika.

Posuzovani a zmirfiovani rizik

Evropskéa komise a ¢lenské staty by mély prozkoumat a navrhnout nastroje fizeni
rizik projektl spojenych s kulturnim dédictvim a projektl, které maji na kulturni
dédictvi vliv, nebot komplexni posouzeni rizik je pro Uspéch projektl v oblasti
kulturniho dédictvi zcela zasadni.

Vyzkum

Méla by se zvysit mira odborné, administrativni a finanéni podpory integrované
vyzkumné politiky a programovani ve vztahu ke kulturnimu dédictvi v Evropé.
Diky tomu by se lépe vymezil evropsky rozmér kulturniho dédictvi. Mél by se
provést vyzkum ohledné financovani intervenci do kulturniho dédictvi a jeho vlivu
na kvalitu. Budovani synergii s jinymi programy finanéni podpory EU by mohlo mit
znaény socialni a ekonomicky pfinos.

Méla by se vyhradit finan¢ni podpora pro vyzkum na makroudrovni (trendy, vlivy)
a mikroUrovni (pfipadové studie a srovnani osvédcéenych postupll) k podpore
programovaciho procesu na Urovni EU, vnitrostatni a regionalni rovni a k zajis-
téni potfebnych podkladl pfed zahajenim jakéhokoli projektu.

Mély by se pfipravit programy mezioborového vyzkumu a mélo by se zlepsit
predavani znalosti z obor( spoleéenskych a humanitnich véd, aby se do projektl
zahrnul vyzkum participativniho planovani, integrované spravy kulturniho dédictvi
a vyvoj inteligentnich technologii. V rdmci vyzkumnych programt EU by se mélo
pozadovat, aby odbornici na kulturni dédictvi méli pfistup k vysledkdm vyzkumu
spjatého s kulturnim dédictvim, zejména prostrednictvim pouzivani Ulozist
s otevienym pfistupem, jako je Open Archive ICOMOS.

Evropsky vyzkum na poli ochrany kulturniho dédictvi by mél zahrnovat nélezité
finan¢ni nastroje i pro malé projekty.

Vysledky tohoto dokumentu o principech kvality by méla vyuzivat SoPHIA,
socialni platforma Ramcového programu Horizont 2020 pro posuzovani vlivu
a kvality intervenci v evropském historickém prostredi a kulturnim dédictvi.
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Vzdélavani a $koleni

Vzdélavaci a Skolici kurzy, iniciativy a programy v odvétvi kulturniho dédictvi by
mély byt v souladu s pfislusnymi mezinarodnimi standardy a pokyny na tomto poli
a mély by se pravidelné aktualizovat jejich osnovy, aby drzely krok s technickym
vyvojem a inovacemi.

V ramci projektd financovanych EU v oblasti kulturniho dédictvi by se méla
v projektové dokumentaci a vybérovém Fizeni pokud moZno zavést ustanoveni
o $koleni nebo programech zvy$ovani kvalifikace v oblasti pamatkové péce.
Vhodny by byl také pravidelné aktualizovany informacni systém zahrnujici nejvy-
znamnéj$i evropské vzdélavaci a Skolici instituce a organizace a jejich kurzy,
iniciativy a programy v odvétvi kulturniho dédictvi.

Instituce a iniciativy zajiStujici vzdélavani a/nebo $koleni osob pUsobicich
v oblasti pamatkové péce (jako jsou urbanisté, projektanti, architekti, krajinarsti ¢i
zahradni architekti, navrhafi interiéru, femeslnici) by mély mit ve svych osnovéach
zakotvenu pamatkovou péci na prednim misté. Porozuméni kulturnimu dédictvi
by mélo byt soucasti véech vzdélavacich program( na kazdé drovni.

Odmeénovani kvality

Evropska komise by méla zvazit moznosti vytvoreni zvlastniho evropského
ocenéni kvality intervenci do kulturniho dédictvi financovanych EU, v soucinnosti
se stavajicimi programy a cenami.






1 Uvod

1 Konsorcium CHCfE, Cultural
Heritage Counts for Europe,

2015. Dostupné na: http://blogs.

encatc.org/culturalheritage
countsforeurope/outcomes/.

2 Pracovni dokument Utvar(
Komise SWD (2018) 491 final,
Evropsky akéni rdmec pro

kulturni dédictvi. Dostupné na:

https://ec.europa.eu/culture/
cs/document/evropsky-akcni-
ramec-pro-kulturni-dedictvi.

3 VSeobecna deklarace
lidskych prav, vyhlasena
Valnym shroméazdénim OSN
10. prosince 1948 v Pafizi.
Dostupna na: https://osn.cz/
wp-content/uploads/2022/08/
UDHR_2016_CZ_web.pdf.

Evropské kulturni dédictvi predstavuje vyznamny zdroj
pro spolec¢nost v tom smyslu, Ze zachovava a predava
rozmanité kulturni hodnoty budoucim generacim svéta.

Analyza' na evropské Urovni predklada diikazy o mnoha
pfinosech investic do kulturniho dédictvi v Siroké
Skéle oblasti politiky, jako je mimo jiné pozitivni vliv
na zaméstnanost, udrzitelny rozvoj, identitu, atrakti-
vitu regiond, kreativitu a inovace, cestovni ruch, kvalitu
Zivota, uceni a celoZivotni vzdélavani a socialni soudrz-
nost. V Evropském akcnim ramci pro kulturni dédictvi?
se vyzdvihuje potfeba zaujmout komplexni integrovany
pristup k tvorbé politik spojenych s kulturnim dédic-
tvim, zahrnujici péci, ochranu, interpretaci a nalezité
vyuziti kulturniho dédictvi do vSech strategii, programd
a opatfeni, a pfispivajici tak ke véem ¢tyfem oblastem
udrzitelného rozvoje: hospodarstvi, kulture, spole¢nosti
a zivotnimu prostredi. Takovy pfistup je v souladu se
VSeobecnou deklaraci lidskych prav® a hodnotami EU
zakotvenymi ve Smlouvéach.

Kulturni dédictvi by mélo byt chapano v Sirsim smyslu
jak po strance hmotné (od jednotlivych staveb az po
kulturni krajinu), tak i nehmotné (od ducha mista po
rizné zvyklosti).

V souladu s tim, jak hmotné dédictvi chape UNESCO
a ICOMOS, se pamatkova péce* povazuje za zastre-
Sujici termin zahrnujici celou radu aktivit spojenych

se zachovavanim, péci, restaurovanim, (opétovnym)
vyuzivanim, vykladem a managementem.

Kulturni dédictvi ,ma hodnotu samo o sobé“: jde
o dédictvi ¢i odkaz, ktery neni jen materidlni, jelikoz
zahrnuje idedly, vyznamy, vzpominky, tradice, doved-
nosti a hodnoty predstavujici sdileny zdroj paméti,

ozn. prekl.: V originale ,conservation®.
* P kl.: V | t

Ucta k dédictvi — Evropskeé principy kvality


http://blogs.
encatc.org/culturalheritage
countsforeurope/outcomes/
http://blogs.
encatc.org/culturalheritage
countsforeurope/outcomes/
http://blogs.
encatc.org/culturalheritage
countsforeurope/outcomes/
https://ec.europa.eu/culture/cs/document/evropsky-akcni-ramec-pro-kulturni-dedictvi
https://ec.europa.eu/culture/cs/document/evropsky-akcni-ramec-pro-kulturni-dedictvi
https://ec.europa.eu/culture/cs/document/evropsky-akcni-ramec-pro-kulturni-dedictvi
https://osn.cz/wp-content/uploads/2022/08/UDHR_2016_CZ_web.pdf
https://osn.cz/wp-content/uploads/2022/08/UDHR_2016_CZ_web.pdf
https://osn.cz/wp-content/uploads/2022/08/UDHR_2016_CZ_web.pdf

porozuméni, specifik, dialogu, soudrznosti a kreativity
v Evropé i celém svété.

Evropanim na kulturnim dédictvi zalezi: vice nez
80 procent obyvatel si mysli, Zze je dilezité pro né
osobné, pro mistni komunitu, jejich region a jejich
zemi*. Témé¥ tfi Ctvrtiny Evropand se domnivaji, ze by
organy vefejné spravy mély vyhradit vice prostiedk
na evropské kulturni dédictvi, a velka ¢ast si mysli, ze
statni organy, EU a mistni a regionalni organy by mély
byt aktivnéjsi v ochrané evropského kulturniho dédictvi®.

Evropska unie podporuje péc¢i o kulturni dédictvie. Jeji
programy a opatfeni se zaméfuji na zajiSténi vyvaze-
ného rozvoje pfi respektovani rozmanitosti a jedine¢nosti
statnich, regionalnich a mistnich kultur. VSeobecné se
uznava podil kulturniho dédictvi na udrzitelném rozvoiji.
Z tohoto divodu méa odvétvi kulturnino dédictvi podporu
z mnoha politik a opatfeni EU véetné téch, které nejsou
primo spjaty s kulturou, napriklad v souvislosti s regionalnim
a méstskym rozvojem, socialni soudrznosti, zemédélstvim,
namornimi zalezitostmi, zivotnim prostfedim, cestovnim
ruchem, dopravou, vzdélavanim, fizenim rizik v pripadé
katastrof, digitalizaci, vyzkumem a inovacemi’.

Evropsky rok kulturniho dédictvi 2018 poskytl prilezitost
ukazat mnoho priklad(l Uspésnych intervenci do kulturniho
dédictvi financovanych EU. V rdmci program(l Evropského
fondu pro regionélni rozvoj (EFRR) v obdobi 2014-2020
bylo vyclenéno priblizné 6 miliard eur na investice do
rozvoje a propagace kultury, kulturniho dédictvi a tvircich
odvétvi. Intervence zahrnuji oziveni opusténych vesnic?,
obnovu historickych mést nebo lepsi fyzickou i kulturni
pristupnost pamatek. V ramci programu INTERREG EU
se podporuiji projekty preshraniéni a meziregionalni spolu-
prace zamérené na kulturni dédictvi. Investice do kulturnino
dédictvi jsou jednim z nejoblibenéjsich témat evropskych
program( Uzemni spoluprace®.
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4 Evropska komise, Zvlastni
prézkum Eurobarometr

466 o evropskych
obc¢anech a kulturnim
dédictvi, 2017. Dostupny
na: http://data.europa.eu/
euodp/en/data/dataset/
S2150_88_1_466_ENG.

5 Tamtéz: Statni organy
(46 %), EU (40 %), mistni
a regionalni organy (39 %).

6V &l. 3 odst. 3 Smlouvy

o Evropské unii (SEU) se

uvadi, ze Unie respektuje svou
bohatou kulturni a jazykovou
rozmanitost a dba na zachovani
a rozvoj evropského kulturniho
dédictvi.

V ¢lanku 167 Smilouvy

o fungovani Evropské unie

se Unie zavazuje prispivat

k rozkvétu kultur ¢lenskych
statl a respektovat pfitom jejich
narodni a regionalni riiznorodost
a zaroven zdlrazrovat spole¢né
kulturni dédictvi.

Cinnost Unie se ma zamérovat
na povzbuzovani spoluprace
mezi ¢lenskymi staty a v pfipadé
potfeby na podporu a
doplriovani jejich ¢innosti mimo
jiné v oblastech zlepSovani
znalosti a Sifeni kultury a déjin
evropskych narodl a zachovani
a péce o kulturni dédictvi
evropského vyznamu.

7 Evropskéa komise, Mapping
of Cultural Heritage Actions
in European Union policies,
Programmes and Activities
(Mapovani opatieni v oblasti
kulturniho dédictvi v ramci
politik, program( a aktivit
Evropské unie), srpen

2017. Dostupné na: https://
ec.europa.eu/assets/eac/
culture/library/reports/2014-
heritage-mapping_en.pdf.
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8 Pro podrobnosti viz:
https://commission.europa.
eu/eu-regional-and-urban-
development_cs. Informace

o ocenéni Evropské komise
REGIOSTARS dostupné na:
https://ec.europa.eu/regional _
policy/projects/regio-stars-
awards_en?etrans=cs#4.

9 Program Interact,
Connecting Cultures,
Connected Citizens (Spojovani
kultur, spojovani ob&and),
2018. Dostupny na: https://
www.interact-eu.net/
library/e-book-connecting-
cultures-connected-citizens/
pageflip.

10 Usneseni Evropského
parlamentu ze dne 8. zafi 2015
na cesté k integrovanému
pfistupu ke kulturnimu dédictvi
pro Evropu (2014/2149(INI),
P8_TA(2015)0293).

11 Zavéry Rady o potrebé
prosazovat otazku kulturnino
dédictvi napfi¢ politikami EU
(2018/C 196/05).

Investice do rozvoje infrastruktury, venkova a mést,
stejné jako do odvétvi téZzby a energetiky a dalSich
oblasti véak mohou kulturni dédictvi ohrozit, pokud se
neprovede nalezité posouzeni vlivu a zmirfiujici opatreni.
Ve snaze vdechnout kulturnimu dédictvi novy Zzivot
nemusi byt patficné zohlednéna problematika autenti-
city a rekonstrukce, nasledkem ¢ehoz dojde k vymazani
staleti historie a kulturnich hodnot. Nadmérny tlak turis-
tického primyslu, $patné regulovany cestovni ruch
arozvoj s nim spojeny mohou ohrozit hmotnou podstatu,
celistvost a vyznamné charakteristiky kulturnich statkd
a mist. Nalezeni rovnovahy mezi zachovanim a péci na
jedné strané a dynamickymi pfistupy k ohledupinému
a slucitelnému (opétovnému) vyuZzivani a spravé na
strané druhé je zcela zasadni pro zajisténi Zivotaschop-
nosti tohoto neobnovitelného zdroje pro evropské
hospodarstvi, kulturu, spole¢nost a zivotni prostiedi.

Dlouhodobym cilem je tedy vSechny projekty financo-
vané EU, které jsou pfimo ¢i nepfimo spojeny s kulturnim
dédictvim, vyhodnocovat z hlediska posouzeni vlivu,
aby se zajistila kvalita pfislusnych intervenci. K podpore
tohoto zdméru by méla EU pripravit metodické pokyny
a zapojit zainteresované organy do prosazovani nastrojl
k posouzeni vlivu.

To uznal Evropsky parlament, kdyz ve svém usneseni ze
Z&fi 2015 zadal Komisi, ,aby do pokynd, kterymi se bude
fidit pfisti generace strukturalnich fondG pro kulturni
dédictvi, zahrnula povinny systém kontroly kvality, ktery
by se pouzival béhem celého zivotniho cyklu projektu!°.
Rada EU také vyzvala Komisi, aby ,pfi planovani,
provadéni a hodnoceni politik EU nadéle zohledrio-
vala jejich pfimy i nepfimy vliv na posileni, zachovani
a ochranu evropského kulturniho dédictvi a zejména
potifebu pokynl ve véci kvality s cilem zajistit, Ze inves-
tice EU neposkodi nebo nezmensi hodnoty kulturniho
dédictvi“™.
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O tomto dokumentu
Principy kvality

Tento dokument je vysledkem prace expertni skupiny
ustavené organizaci ICOMOS, z povéfeni Evropské
komise (EK) a v ramci vlajkové iniciativy Evropské
unie Ucta k dédictvi, kterd byla spusténa pfi pfilezi-
tosti Evropského roku kulturniho dédictvi 2018, P¥i
jeho vypracovavani se také zohlednily diskuse v ramci
workshopu s odborniky arozhodovacimi subjekty
v kvétnu 2018 v Pafrizi, kde byly predstaveny priklady
faktor(l Uspéchu a prekazek v souvislosti s interven-
cemi do kulturniho dédictvi. Kromé toho se berou
v potaz poznamky a navrhy ziskané po konferenci Ucta
k dédictvi, pofddané v Benatkach v listopadu 2018
k zahajeni verejné diskuse na toto téma.

Revidované znéni vydani Principy kvality odrazi zpétnou
vazbu v navaznosti na schlze odbornikl v pribéhu
rumunského a némeckého predsednictvi EU'. Zakladni
zasady a sdéleni se nezménily, ale konkretizovaly se
odkazy na pristupnost, lidska prava, regionalni rozma-
nitost a femesla. Doporuceni se revidovala a ta, ktera
souvisi s vyzkumem, vzdélavanim a Skolenim, se
vyjasnila.

Po tomto Uvodu nésleduje v oddile 2 prehled klicovych
pojmd, zasad a pfistupl a souhrn stavajicich standardd
spojenych s kvalitou péce o kulturni dédictvi a jeho
restaurovanim, (opétovnym) vyuzivanim a podporou.
Oddil 3 je zaméren na to, jak Ize principy kvality intervenci
do kulturniho dédictvi zavést v projektech financova-
nych EU od pocatku az po dokonceni (tzv. Zivotni cyklus
projektu). V oddile 4 se identifikuji vnéjsi faktory, které
mohou mit vliv na kvalitu — konkrétné fizeni, posouzeni
rizik, vyzkum, vzdélavani a $koleni a odmérovani kvality.
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12 Dalsi informace

o 10 vlajkovych iniciativach:
https://europa.eu/culture/cs/
Kulturni-dedictvi.

13 Cherishing heritage

- Quality principles for
intervention on cultural
heritage (Ucta k dédictvi —
zasady kvality u intervenci do
kulturniho dédictvi), ¢tvrtek
22, listopadu - patek

23. listopadu 2018, sal Santa
Margherita, Dorsoduro 3689 —
3012 3 Benatky, Italie.

14 European Heritage: Shared
experience and regional
specificities (Evropské kulturni
dédictvi: Sdilené zkusenosti

a regionalni specifika),

10. dubna - 13. dubna 2019,
Sighisoara, Zupa Mures,
Rumunsko (Dostupné na:
https://patrimoniu.ro/ro/
newses/Irxgvbrvsjrucq) a
Promoting Europe’s Cultural
Heritage and Cultural
Diversity - Who? How?

With whom? (Prosazovani
evropského kulturniho
dédictvi a kulturni rozmanitosti
- Kdo? Jak? S kym?,

online odborné kolokvium,
pondéli 13. ¢ervence - Utery
14. ¢ervence 2020 (Dostupné
na: https://www.eu2020.de/
eu2020-en/events/-/2354184).
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15 Podle Evropské komise
LHfdicim organem maze byt
narodni ministerstvo, regionalni
organ, mistni zastupitelstvo
nebo jiny vefejny ¢i soukromy
subjekt, ktery je k vykonu této
funkce jmenovan a schvalen
Clenskym statem*. Evropska
komise, Regionalni a méstsky
rozvoj EU, slovni¢ek, dostupny
na: https://www.dotaceeu.
cz/cs/ostatni/dulezite/
slovnik-pojmu/r/ridici-organ.

16 Evropsky Gcetni dvdir,
2Zvlastni zprava 08/2020,
Investice EU do kulturnich
lokalit: téma zasluhujici vétsi
zacileni a koordinaci. Dostupna
na: https://op.europa.eu/
webpub/eca/special-reports/
cultural-investments-08-2020/
cs/index.html.

17 Zavéry Rady a Evropského
Ucetniho dvora, zvlastni
zprava ¢. 08/2020, prijata dne
29. ¢ervna 2020. Dostupné
na: https://data.consilium.
europa.eu/doc/document/
ST-9251-2020-INIT/cs/pdf.

Na zavér, v &asti Kritéria vybéru, jsou uvedeny pokyny
k principdm kvality pro subjekty pfimo ¢i neptimo zainte-
resované do péce o dédictvi a jeho spravy financované
EU (tj. evropské instituce, fidici organy', obcanska
spolec¢nost a mistni komunity, soukromy sektor a odbor-
nici). Kvalita intervenci financovanych EU by se také
zvysila diky prijeti zvlastni zpravy Evropského Ucetniho
dvora o investicich EU do kulturnich pamatek. Prvnim
krokem jsou zavéry Rady prijaté dne 29. ¢ervna 2020'"".

ICOMOS doufa, ze Principy kvality a Kritéria vybéru
budou vyuzivat organy EU, ¢lenské staty a dalsi subjekty,
a je odhodlan je v tomto Usili podporovat.
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2 Otazka kvality u intervenci
do kulturniho dédictvi

18 V Cambridgeském slovniku
jsou uvedeny nasledujici
definice ,kvality“: ,jak dobré,
nebo $patné néco je*;
,Vvysoky standard“; ,stuper
excelence v né¢em, asto
vysoky stupen“. Cambridge
Dictionary, Cambridge:
Cambridge University Press,
2019. Dostupné na: https://
dictionary.cambridge.org/
dictionary/english/quality.

Ve slovniku Larousse (2020)
najdeme nasleduijici definice:
,Vlastnost, ktera ¢ini véc
nadprdmérnou®; ,kazdy

z pozitivnich aspektd, diky
kterym véc spliiuje nejvyssi
ocekavani“; ,charakterovy
rys i zplisob konani, ktery je
hodnocen kladné“. Dostupné
na: https://www.larousse.fr/
dictionnaires/francais.

V tomto oddile je uveden souhrn klicovych témat
a evropskych a mezinarodnich Umluv a chart, ale také
zmén v chapani a realizaci pamatkové péce.

2-1 Prehled: definice a zjisténi

Definovani ,kvality“'®, pokud jde o intervence do kultur-
niho dédictvi, predstavuije klicovy a narocny problém.

Zéavazek v0¢i kvalité intervenci do kulturniho dédictvi
ma dlouhou historii. Nositeli kvality jsou a ¢asto byli
pfimo lidé z praxe — femesinici, architekti, inzenyri — ale
také majitelé, instituce, vladni organy a jiné subjekty
akcentujici hodnotu. Zejména od pozdniho 19. stoleti
se vénovala vyraznd pozornost otdzkdm kvality péce
o historické pamatky a archeologicka nalezisté. Vice nez
o stoleti pozdéji definice kvality v souvislosti s interven-
cemi do kulturniho dédictvi prekracuje architektonické
a technické zalezitosti na Urovni jednotlivych staveb
smérem k Sir§im environmentalnim, kulturnim, spole-
¢enskym a hospodarskym aspektlm mist a jejich okoli.

Pokud jde o hmotné dédictvi, kvalita nezavisi jen na
samotném zasahu, ale také na souboru predpoklad,
transparentnosti postupd, fazich navrhu a dokumentaci
projektu. Spociva také v Uplnosti, hloubce, podrobnos-
tech a presnosti informaci, technickych specifikacich
a ekonomickych Udajich kazdého navrhu, jakoz i v nepre-
trZitém monitorovani rozhodovacich procesu.
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Stejné dulezité jsou téZ procesy predstavujici zaklad
kvalitnich intervenci. Obvykle jde o pfipravu predbézné
— apoté i komplexni — analyzy a diagnézy kulturniho
statku a jeho kontextu. V takové studii proveditel-
nosti by se mély definovat: jednoznacné a realistické
cile projektu; potencialni hodnoty z hlediska riiznych
zainteresovanych subjektd a skupin z mistni komunity
a pfipadné také zhlediska evropské soudrznosti;
ohroZeni stavu a procesy rozkladu; citlivost vici
zménam bez ztraty kulturnich hodnot; plan konzultaci
s mistni komunitou; interpretace a prezentace vyznamu;
formulace ekonomickych ddvodid pfislugné intervence;
finanéni a hospodarska udrzitelnost; zadsady udrzitelnosti
a pfistupnosti; a pravni a regulacni pokyny. Na studii
proveditelnosti by mél navazovat podrobny navrh inter-
vence, vybér potfebnych dovednosti, posouzeni rizik,
vypracovani planu péce a mechanismus monitoringu
a vyhodnocovani. Transparentnost vybéru projektd,
které se maji financovat, a vypracovani postup monito-
ringu a evaluace patii také mezi klicové faktory kvality.

K dllezitym dokumentim zaméfenym na stanoveni
mezinarodnich zasad patfi Bendtska charta o zacho-
vavani a restaurovani pamatek a sidel (1964) urcena
odborniklim, v niz se pfedevsim vymezily kliGové pojmy
a pristupy souvisejici se zachovavanim a restaurovanim
kulturniho dédictvi (napfiklad definice autenticity, origi-
nality, kulturniho vyznamu a vyuzivani pamatek).

Podrobné a diferencované aspekty principl kvality
doplnily dal$i charty a dokumenty. Néktera pojeti, z nichz
tyto principy prameni, jsou spojena s lidskymi pravy
a pristupy zaloZzenymi na téchto pravech'™ - napfiklad
respektovani kulturni rozmanitosti nebo pravo na pristup
ke kulturnimu dédictvi, Uc¢ast na ném, jeho vyuzivani
a pfispivani k nému?. Jina, jako jsou prava budou-
cich generaci, pravo na pfistup k informacim, zasady
prevence a obezietnosti, azasada, Ze znecistovatel
plati?', jsou spole¢na s odvétvim zivotniho prostredi.

19 Informace o iniciativé
ICOMOS Nase spole¢na
dUstojnost dostupné na: https://
www.icomos.org/en/focus/
our-common-dignity-initiative-
rights-based-approach/57947-
our-common-dignity-initiative-
rights-based-approach.

20 Zprava nezavislé expertky

v oblasti kulturnich prav, Farida
Shaheedov4, Organizace
spojenych narodd, Valné
shromazdéni, 2011 (A/
HRC/17/38). Dostupna na:
https://documents-dds-ny.
un.org/doc/UNDOC/GEN/
G11/122/04/pdf/G1112204.
pdf?OpenElement.

21 Smlouva o fungovani
Evropské unie, ¢l. 191

odst. 2. eur-lex.europa.
eu/legal-content/CS/TXT/
PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT.
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https://www.icomos.org/en/focus/our-common-dignity-initiative-rights-based-approach/57947-our-common-dignity-initiative-rights-based-approach
https://www.icomos.org/en/focus/our-common-dignity-initiative-rights-based-approach/57947-our-common-dignity-initiative-rights-based-approach
https://www.icomos.org/en/focus/our-common-dignity-initiative-rights-based-approach/57947-our-common-dignity-initiative-rights-based-approach
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G11/122/04/pdf/G1112204.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G11/122/04/pdf/G1112204.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G11/122/04/pdf/G1112204.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G11/122/04/pdf/G1112204.pdf?OpenElement
eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT
eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT
eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT

22 Ramcova Umluva Rady
Evropy o hodnoté kulturniho
dédictvi pro spole¢nost, fada
smluv Rady Evropy ¢. 199.
Dostupna na: https://www.
coe.int/en/web/conventions/
full-list?module=treaty-
detail&treatynum=199.

V dnes$nim uvazovani o kvalité intervenci do kulturniho

dédictvi se uznava, ze:

+ Zainteresované subjekty (obcané, verejnost, dobro-
volnicky a soukromy sektor, politici a odbornici na
kulturni dédictvi) vnimaiji kvalitu riznym zptsobem.

- Kvalita je relativni a subjektivni povahy, jez mize
zaviset na Uhlu pohledu jednotlivcl, komunity, na
mistnich nebo SirSich souvislostech, historickém
a zemépisném kontextu, kulturnim statku a na cilech
planované intervence.

- Dialog mezi zainteresovanymi subjekty o navrho-
vanych intervencich do kulturniho dédictvi, jejich
vyznamu pro rlizné zainteresované aktéry a komunitni
skupiny a o samotném vyznamu tohoto terminu jsou
zcela zésadni pro dosazeni vysoké Urovné kvality.
Proto by bylo zadouci, aby byly veskeré informace
o projektech financovanych EU pfistupné verej-
nosti v planovaci fazi projekt a dfive, nez je schvali
pfislusny organ.

Pro zac¢lenéni komunit do jadra politiky spjaté s kulturnim
dédictvim, jak je prosazovano v Umiuvé z Faro (R&mcové
Umluvé Rady Evropy o hodnoté kulturniho dédictvi pro
spole¢nost, 2005)?2 a Doporuceni UNESCO o historické
meéstské krajiné (2011), je tfreba zavést integrované parti-
cipativni pfistupy k ochrané, vykladu a spravé kulturniho
dédictvi. Tak se zvysi latka poZzadované kvality planovani
a implementace zasahd do kulturniho dédictvi.

Kvalita spojend s kulturnim dédictvim mize byt v kaz-
dém pfipadé chdpdna multidimenzionalné jako
nositel environmentélnich, kulturnich, spole¢enskych
a hospodarskych hodnot. Predstava kulturni rozmani-
tosti, inkluzivity a porozuméni pro nehmotné dédictvi
vyznamné prispivaji k vymezovani budoucich krokd a in-
tervenci.


https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-detail&treatynum=199
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-detail&treatynum=199
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-detail&treatynum=199
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-detail&treatynum=199

2-2 Principy a standardy

V odvétvi kulturniho dédictvi se na mezinarodni dUrovni
v8eobecné pfijima soubor zékladnich principl spoje-
nych s kvalitou. V nasledujici ¢asti (a také v ¢asti Zdroje)
je struéné pfipominame jakoZto spole¢ny zéklad pro
dalsi diskusi.

Za spoleénymi principy stoji spoleéné hodnoty

Jiz v roce 1931 se v Athénské charté pro obnovu
historickych pamatek? vytycily spole¢né zdsady péce
o kulturni dédictvi. Prvni diskuse o zékladnich principech
péce o kulturni dédictvi a zachazeni s nim vychazely
z védomi, ze lidstvo sdili spole¢né hodnoty, které se
povazuji za ,spolecné dédictvi“, Ze nase historické
prostfedi zrcadli historii a tradice narodd a Ze preda-
vani kulturniho dédictvi budoucim generacim je nase
spole¢na odpovédnost. Po druhé svétové valce byly
tyto spole¢né hodnoty a koncepty zakotveny do Umluv
a zakladajicich smluv Organizace spojenych narodd,
UNESCO, Rady Evropy a institucionalnich pfedchddct
dnesni Evropské unie.

Smiouvy EU

EU usiluje o vysokou uUrovernn ochrany a zlepSovani
kvality zivotniho prostfedi. Respektuje svou bohatou
kulturni rozmanitost a dba na zachovavani a rozvoj
evropského dédictvi?*. EU se ztotozriuje s predstavami
udrzitelného rozvoje?®, dédictvi lidstva, prav budoucich
generaci a sdilené odpovédnosti®® a tyto predstavy se
staly ramcem pro tento dokument.

Vzhledem k tomu, Ze kulturni dédictvi je v primarni
kompetenci ¢lenskych statd, mize EU jen povzbuzovat
ke spolupraci mezi nimi a v pfipadé potreby podporovat
a doplnovat jejich opatfeni zamérena na péci o kulturni
dédictvi evropského vyznamu a jeho ochranu. Proto je
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23 Athénska charta pro
obnovu historickych
pamatek, prijata na prvnim
mezinarodnim kongresu
architektl a technikd
historickych pamatek,
Athény 1931. Dostupna na:
https://www.icomos.org/
en/resources/charters-and-
texts/179-articles-en-francais/
ressources/charters-and-
standards/167-the-athens-
charter-for-the-restoration-of-
historic-monuments.

24 Clanek 3 Smiouvy
o Evropské unii.

25 Clanek 3 Smiouvy
o Evropské unii.

26 Clanek 5 Smiouvy
o Evropské unii; Protokol ¢. 2
ke Smlouvé o Evropské unii.


https://www.icomos.org/en/resources/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/167-the-athens-charter-for-the-restoration-of-historic-monuments
https://www.icomos.org/en/resources/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/167-the-athens-charter-for-the-restoration-of-historic-monuments
https://www.icomos.org/en/resources/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/167-the-athens-charter-for-the-restoration-of-historic-monuments
https://www.icomos.org/en/resources/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/167-the-athens-charter-for-the-restoration-of-historic-monuments
https://www.icomos.org/en/resources/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/167-the-athens-charter-for-the-restoration-of-historic-monuments
https://www.icomos.org/en/resources/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/167-the-athens-charter-for-the-restoration-of-historic-monuments
https://www.icomos.org/en/resources/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/167-the-athens-charter-for-the-restoration-of-historic-monuments

27 Clanek 167 Smiouvy
o fungovani Evropské unie.

28 Clanek 191 Smiouvy
o fungovani Evropské unie.

29 Viz Odkazy.

30 Provadéci smérnice pro
napliiovani Umluvy o svétovém
dédictvi: https://whc.unesco.
org/en/guidelines/.

treba zvazit principy, o které by se mély opirat inter-
vence zasluhujici finanéni podporu z EU. Uréitd voditka
poskytuji Smlouvy: v ramci cild respektovani kulturni
rozmanitosti a zachovani a rozvoje evropského kulturniho
dédictvi se uplatnuji zasady subsidiarity a proporciona-
lity a zaclefiovani do $irsi politiky?”. V rdmci koncepce
udrzitelného rozvoje se vnima historické prostredi jako
hlavni zdroj a inspirace pro rozvoj. Zasady, ze by opatfeni
méla vychéazet z obezretnosti, ze by se méla podniknout
preventivni opatfeni a Ze by ohrozeni zivotniho prostredi
mélo byt pfednostné zmirfiovano pfimo u zdroje?®, plati
shodné pro zivotni prostiedi i pro kulturni dédictvi.

Standardy UNESCO

Jako jedina specializovana agentura Organizace spoje-
nych narodl s mandatem zahrnujicim kulturu je UNESCO
hlavni organizaci vyty¢ujici standardy ochrany kulturniho
dédictvi na mezinarodni Grovni®. Umiluva o ochrané
svétového kulturniho a prirodniho dédictvi z roku 1972
(zndmé také jako Umluva o ochrané svétového dédictvi)
a Provéddéci smérnice pro naplfiovani Umluvy o ochrané
svétového dédictvi (UNESCO®, posledni verze 2021,
pozn. prekl.) vymezuji druhy pfirodnich nebo kulturnich
statkd, které Ize zvaZovat pro zapis na Seznam svétového
dédictvi. Ratifikaci této Umluvy se kazda zemé zavazuje
chranit nejen objekty Svétového dédictvi na jejim Gzemi,
ale také své vlastni domaci dédictvi. Umluva o ochrané
svétového dédictvi je soucasti Sirsi sady doplnujicich
se nastrojli vytyCujicich standardy schvéalené v ramci
UNESCO. K nim nalezi dal$i umluvy, doporuceni a dekla-
race piimo ¢i nepfimo souvisejici s kulturnim dédictvim,
jak je chapano v tomto dokumentu, mimo jiné jmenovité
Doporuceni k historické méstské krajiné (2011).


https://whc.unesco.org/en/guidelines/
https://whc.unesco.org/en/guidelines/

Standardy Rady Evropy

Rada Evropy prispéla k reflexi historického prostredi
a realizaci péce o kulturni dédictvi v Evropé i za jejimi
hranicemi formou péti Umluv o kulturnim dédictvi®! a vice
nez tficeti usneseni a doporuceni®?. V Evropské charté
o architektonickém dédictvi®®, pfijaté v roce 1975, se
pozaduje integrované Uzemni planovani a respektovani
socialniho rozméru intervenci do kulturniho dédictvi
ve méstech a vesnicich, a je tudiz stale zakladnim
referenénim dokumentem.

Dal$im textem spojenym s ¢innosti Rady Evropy je
Davoska deklarace z roku 2018 Na cesté ke kvalitni
stavebni kulture pro Evropu, ktera byla pfijata jako
soucast Evropské kulturni dmluvy. V této deklaraci se
podtrhuje kontinuita kulturniho dédictvi a soudobé
tvorby a pozaduji se nové, integrované, vysoce kvalitni
pristupy k utvareni naseho zastavéného prostredi.

Etické a odborné principy péée o kulturni dédictvi
prosazované organizaci ICOMOS

Doktrinalni texty, usneseni, deklarace a Etické principy3
ICOMOS jsou klicové, svétové uznavané dokumenty,
pokud jde o kvalitu v péc¢i o kulturni dédictvi. Vypracovaly
je tymy odbornikd na kulturni dédictvi ze vSech Casti
svéta. Usiluji o zohlednéni regiondlni a mistni kultury,
tradic a ménicich se souvislosti. Jsou uréeny odbornikiim
na kulturni dédictvi a nejsou pro zemé zavazné, ovliviiuji
v8ak mezinarodni smlouvy a vnitrostatni legislativu.

Standardy Evropského vyboru pro normalizaci (CEN)

Pod zastitou Evropského vyboru pro normalizaci (CEN)
odbornici na kulturni dédictvi z mnoha evropskych zemi
vyvijeji standardy péce o movité a nemovité kulturni
dédictvi®. Cilem je ziskat spole¢ny jednotny védecky
pfistup k problémim spojenym s ochranou samot-
ného kulturniho dédictvi a péc¢i o né. Standardy CEN
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31 The Convention for the
Protection of the Architectural
Heritage of Europe, Granada,
1985. The European
Convention on the Protection
of the Archaeological Heritage
(revised), Valletta, 1992;

The European Landscape
Convention, Florence, 2000);
The Council of Europe
Framework Convention on
the Value of Cultural Heritage
for Society, Faro, 2005. The
Council of Europe Convention
on Offences relating to Cultural
Property (Nicosia, 2017). Viz
Odkazy.

32 Viz Odkazy.

33 Evropska charta
architektonického dédictvi
byla prijata 29. zafi 1975
komitétem ministrd Evropské
rady a vyhlaSena na Kongresu
evropského architektonického
dédictvi (Amsterdam, 21. - 25.
fijna 1975). Amsterdamska
deklarace byla pfijata
Ucastniky kongresu. Viz
Odkazy.

34 Viz Odkazy.

35 Viz Odkazy.



Souhrn etickych a odbornych pokynti ICOMOS na téma kvality

Chapani a respektovani kulturniho dédictvi a jeho vyznamu: pfi vyuZivani
kulturniho dédictvi — a intervencich do néj — se musi zohlednovat a zacho-
vavat charakter mista a jeho hodnoty.

Adekvatnost studii proveditelnosti a podrobnych plant pécée: analyza
adiagndza kulturniho statku jsou nezbytnym predpokladem kazdé intervence.

Vyuziti kulturniho statku a pravidelna planovana péce: nezbytné k prodlou-
Zeni zivotnosti statku.

Preventivni péce: vzdy lepsi nez nasledné traumatické intervence.

Zachovavani autenticity a integrity: je nezbytné rovnéz v pripadech sluci-
telného a ohleduplného opétovného vyuzivani, aby mély budouci generace
nadale pfistup k plnému bohatstvi v§ech zasah( do kulturnino dédictvi.

Kolektivni transparentni rozhodovani: dlleZitd rozhodnuti nepfijima pouze
autor projektu, ale jsou vysledkem spole¢né mezioborové rozvahy.

Prozkoumani moznosti: je nutné peclivé prozkoumat Zivotaschopné moznosti
a nalezité obhdjit vybrané varianty.

Minimalni intervence: ,,udélat, co je nezbytné, a zaroven udélat co nejméné*.

Obezietnost pfi navrhu: pozadavek zejména v pfipadé, Ze jsou poznatky/
informace nedostate¢né ¢i nedostupné.

Kompatibilita feSeni navrhu: ,pouzivat odpovidajici materidly, techniky
a detaily“, pokud jde o hmotné a fyzicko-chemicko-mechanické interakce
mezi novymi a stavajicimi prvky.

Vratnost intervenci: doporuceno a ke zvazeni v kazdém pripadé.
Mezioborovost: ,vyuZzivat dovednosti a zkuSenosti“ z fady relevantnich obor(.
Uginnost: je nutné predem formulovat a dohodnout pozadované vysledky.
Zapojeni komunity a vefejny zajem: musi se zohlediiovat ve vSech fazich.

Pristupnost a inkluzivita: interpretace by méla byt vysledkem smyslupiné
spoluprace odbornikd na kulturni dédictvi, hostitelskych a pfidruzenych
komunit a dalich zainteresovanych subjektd. Je tfeba vyvinout veskeré
Usili k tomu, aby byly rozmanité cilové skupiny informovany o hodnotéch
a vyznamu pfislusné pamatky (kognitivni pfistupnost).



nejsou v odvétvi kulturniho dédictvi dostate¢né znamy,
Castecné proto, Ze jsou dostupné pouze za Uplatu.

Hlavni doporuéeni

1 VSechny subjekty zainteresované v péci o kulturni
dédictvi by mély dodrzovat mezinarodni charty
a pokyny spojené s kulturnim dédictvim.

2 Texty a pokyny nastavujici standardy zamérené
na kulturni dédictvi, které vypracovaly UNESCO,
Rada Evropy, ICOMOS, vybor CEN a dalsi prislu$né
organizace, by mély byt k dispozici bezplatné na
internetu, formou e-publikaci a digitalnich nastrojd.

Dalsi doporuéeni

« Mély by se brat v potaz standardy CEN a podle
potreby by se mély zahrnout do zadavacich podminek
véech smluvnich dokumentl vztahujicich se k inter-
vencim do kulturniho dédictvi.

+ Méla by se také zohlediiovat norma fizeni kvality
1ISO-9001.

2-3 Prosazovani principC kvality
Vv rychle se ménicim sveté

Vice nez pll stoleti poté, co byly v Bendtské charté
formulovany hlavni principy péce o kulturni dédictvi
a jeho obnovu, je na ¢ase brat v GUvahu stavajici pristupy
a posledni vyvoj.

Ménici se souvislosti

Kulturni dédictvi je chapano jako spole¢né dobro. Jeho
skladba se rozvinula od jednotlivych pamatek po celé
kulturni krajiny, sidla, trasy a souvisejici nehmotné
dédictvi. Kromé hlavnich pamétek zna¢ného narod-
niho nebo regionalniho vyznamu, které jsou obvykle
ve vefejném vlastnictvi, tak ziskavaji uznani mensi,



Casto soukromé budovy, jez predstavuji hlavni souc¢ést
stavebniho dédictvi a dilezitou hodnotu méstskych
a venkovskych sidel. Podobné se rozsifily i fady aktérd
a zainteresovanych subjektl zapojenych do procesd,
které maiji pfimy ¢i nepfimy vliv na kulturni dédictvi.
K péci o dédictvi prispiva Siroka Skala obor(: archeo-
logie, muzeologie, geografie, dé&jiny uméni, historie
a archivy, architektura vcéetné krajinarské a zahradni,
stavebnictvi, planovani, ekonomika, antropologie
a sociologie, pravo a vefejna politika. Snahy o piné
vyuziti potencialu kulturnich statkd v hospodarském,
socialnim a kulturnim zajmu se vSeobecné rozsirily.
Regenerace dédictvi, kterd pfitahuje aktivity a zapojuje
obcany, je pilifem regionalni hospodarské politiky. To v§e
poukazuje na potrebu vyvazit péc¢i o dédictvi a socio-
ekonomicky rozvoj pomoci integrovanych inovativnich
strategii spravy, se zohlednénim skute¢nosti, ze kulturni
dédictvi neni obnovitelné ani nahraditelné.

Ponauéeni

Na kvalitu intervenci do kulturniho dédictvi ma vliv cela
fada faktord.

Uznavéd se, ze kulturni dédictvi znamenda mnohem
vice nez jen zdroj hospodarského rlstu. Rozmanitost
kulturniho prostrfedi a zdrojl v &lenskych statech EU
predstavuje zdroj bohatstvi. Rozpoznani toho, jaky
druh dédictvi by se mél predavat budoucim generacim,
vyZzaduje kromé konzultaci odbornikid také jednani
s komunitami a zainteresovanymi subjekty.

Porozuméni kulturnim rozmérdm vyvoje a Uloze dédictvi
pro zdravé komunity tudiz predstavuje zaklad Spickové
pamatkové péce.

Zemé a regiony, které maji narok na financovani EU,
maji spolec¢né charakteristiky a vedle toho speci-
fické potfeby a kapacity, a tedy i schopnost reagovat
na rdzné programy. Zatimco v mnoha zemich EU
jsou domaci zékony a predpisy o kulturnim dédictvi
zavedené a podporované, implementace programi je



napfi¢ zemémi nerovnomérnd. Ve v8ech zemich EU jsou
formulovanim a realizaci politik a programd spojenych
s kulturnim dédictvim povéreny specializované verejné
agentury. Vezmeme-li v potaz, ze tyto agentury musi
na dédictvi nahlizet z domaci perspektivy, intervence
EU ktomu mohou pfidat doplfiujici evropsky rozmeér.
Na kvalitu intervenci maji vSak v nékterych pripadech
negativni vliv nedostatecné kapacity soukromého
a verejného sektoru. Odborny pohled se nékdy Uzce
zaméfuje na autenticitu a integritu kulturnich statkl —
které jsou v kazdém piipadé zcela zasadni — namisto
prosazovani jejich pfinosu pro zivot komunit. Jindy se
kulturni dédictvi vyuziva jako zdminka pro budovani
novych pfistaveb, které se mohou vymykat méfitku &i
kontextu. Vysledkem mdze byt nesoulad mezi potie-
bami mistni komunity a cili projektt financovanych EU.

Hlavni doporuéeni

3 S kulturnimi statky by se mélo zachazet ohledu-
plné, aby se chranil jejich vyznam a hodnoty a aby
se staly inspiraci jak pro mistni komunitu a ochrance
dédictvi, tak pro budouci generace.

4 Uznani kulturniho dédictvi jako spole¢ného dobra
a odpovédnosti by mélo byt predpokladem kvality.
Péce o kulturni dédictvi by méla byt chapana jako
dlouhodoba investice do spole¢nosti.

5 Pfi posuzovani celkovych nakladl a piinosl inter-
vence by se mély chranit kulturni hodnoty a mél by
se jim prikladat pfinejmensim stejny vyznam jako
hodnoté finanéni.



3 Zajisténi kvality intervenci
do kulturniho dédictvi

Tato ¢ast se zabyva zasadnimi faktory kvality na pocatku,
v pribéhu realizace a ve fazi nasledujici po realizaci
projektu. K témto kliGovym prvkdm patfi:

« Soulad intervenci s opatfenimi, prioritami a rozvojo-
vymi cili tykajicimi se kulturniho dédictvi na Urovni
EU, vnitrostatni, regionalni a na mistni Grovni

+ Jednoznacnost cilll projektu

+Hodnoceni moznych technickych alternativ

« Posileni pamatkovych instituci na vnitrostatni Grovni

« Hodnoceni environmentélnich, kulturnich, socialnich
a ekonomickych prilezitosti, vyhod a vlivd

« Posouzeni rizik

»  Podrobny plan realizace

+  Monitorovani a nasledné posouzeni kvality po
dokonéeni projektu

+ Sprava a odstrafiovani nedostatkd za predpokladu
zajisténi dostatecnych prostfedkd po uskute¢néni
intervence
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3-1 Programovani na urovni EU
a vnitrostatni urovni

Porozuméni klicovym faktordm kvality ve fazi progra-
movani na Urovni EU a vnitrostatni drovni je patrné

Ponaucéeni

V predchozich obdobich financovani EU mifily do kultur-
niho dédictvi jak pfimé investice, tak i nepfima podpora.
Vysledky byly vétSinou vnimany pozitivné. V pfistim
programovém obdobi EU je vS8ak co zlepSovat. Uz od
samého pocatku by mély byt do procesu zahrnuty
odpovédné doméci instituce pamatkové péce, jakoz
i organizace obc¢anské spole¢nosti v Evropé zabyvajici
se kulturnim dédictvim. Ty byvaji mnohdy osloveny prili$
pozdé nebo vibec, coz ma na kulturni dédictvi nepfiznivy
dopad. Instituce pamatkové pé¢e mohou byt proaktivnéjsi,
budou-li védét, kdo rozhoduje o programech financovani
EU a které organy se rozhodovani U¢astni, véetné toho,
kdo ma jakou Ulohu a odpovédnost. Vyjednavaci/konzul-
tacni faze na dUrovni EU a vnitrostatni Urovni vyzaduje pro
analyzu alternativ a potencialniho vlivu pevny dikazni
zaklad. Efektivni sdileni zprav a komunikace zavisi na
pfistupu komunit, zainteresovanych subjekt( a odbornik(
k informacim. Podporuje se tak zapojeni komunit. Zcela
zasadnim tématem je také minimalni vySe financovani
projektl, protoZze i mensi projekty mohou mit ohromny
vliv. Celd fada pfikladd dokazuje, Ze diky skromnym
investicim Ize zachovat hodnoty kulturniho dédictvi
a zavést nové kompatibilni a ohledupiné zplsoby jeho
vyuZivani. V nékterych pfipadech mize velky pfiliv financi
v relativné kratké dobé iniciovat scestné pobidky, coz
vede k nehospodarnému utraceni, vyznamnému zvysSeni
nakladd (napfiklad ve fazi stavby) a ztraté pamatkovych
hodnot. Zcela zasadni je transparentnost podavani zprav
a vedeni zaznamd.



Hlavni doporuéeni
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Ochrané kulturniho dédictvi by se mél pfi programo-
vani na Urovni EU i vnitrostatni Grovni prikladat stejny
vyznam jako jinym prioritnim cildm.
Cinnost EU spojena s programovanim a financo-
vanim kulturniho dédictvi by méla byt zaloZzena na
podloZzeném vyzkumu a analyze.
Clenské staty by mély zapojovat domaci pamatkové
instituce a spravu od samotného pocatku programo-
vaci/vyjednavaci faze, a dale i ve v8ech naslednych
etapach.
Uspésné programy a projekty na vnitrostatni a regio-
nalni Urovni by mély byt zpfistupnény, aby EU mohla
podporovat sdileni osvédéenych postupl ¢lenskymi
staty.
Priority pfi vybéru projektl, které ziskaji finanéni
podporu, musi byt v souladu s Evropskymi principy
kvality pro intervence financované EU s mozZnym
vlivem na kulturni dédictvi a se strategiemi ochrany
kulturniho dédictvi a musi byt schvéleny domacimi
institucemi pamatkové péce a pfislusnymi organy
spravy.
Mélo by se zvaZovat financovani malych projektd,
ale také dvoufazové rozhodovani u vétsich projektd.

Dalsi doporuéeni

V pfipadé programd, kde se financuji projekty
s vlivem na kulturni statky, by se mélo provadét
posouzeni vlivu na kulturni dédictvi (Heritage Impact
Assessments — HIA), se zohlednénim rozdilu mezi
posouzenim vlivu a posouzenim rizik. V pfipadé
programt, které se nezaméfuji na zachovavani
kulturniho dédictvi, mohly by ho v$ak zasahnout, by
se mélo rovnéz provést podrobné posouzeni vlivu na
kulturni dédictvi (HIA).

Informacni systémy jiz poskytuji spolehlivé, systema-
ticky usporadané informace o domacich opatfenich
pro kulturni dédictvi a jejich slucitelnosti s evrop-
skymi pravnimi normami. Tyto systémy by mély



byt aktualizovany, aby zahrnovaly také informace
0 vnitrostatnich programovacich dokumentech.

+  Role domacich instituci pamatkové péce pfi prosa-
zovani kvalitnich intervenci by méla byt uznana
na vnitrostatni drovni i Grovni EU, ruku v ruce
s pfislusnou finan¢ni podporou. V nékterych pfipa-
dech by mohly pomoci koordinované viceurovriové
a viceoborové poradni organy, aby se zamezilo
roztfi§ténym a nehospodarnym dotacnim projektim.
Potencialni cestou U¢asti odbornikd je dlouhodoba
spoluprace s mezindrodnimi odbornymi organiza-
cemi v tomto odvétvi.

+  Pristup k financim by mél byt otevien rliznym typdm
pfijemcd, vcetné soukromého a dobrovolnického
odvétvi, pficemz by se mély respektovat limity
prislusnych druhd intervenci do kulturniho dédictvi.

+  Rozvoji dobrych projektll by prospél finanéni nastroj
EU zacileny na pocate¢ni studie proveditelnosti.
Poté by v nékterych pfipadech nasledovalo financo-
vani rliznych fazi vyvoje projektu (podrobny navrh,
realizace, hodnoceni).

3-2 Zadani projektl a nabidkova
fizeni

Provedeni nalezitého vyzkumu a inventarizace pred
pfipravou navrh( intervenci, zadavacich podminek
a nabidkovych fizeni je nezbytné k dosazeni vyssi kvality
vysledkd. Proto je zcela zasadni, aby pfislu$né organy
- na rznych Urovnich procesl — pfipravily dostate¢né
podrobné vyzvy k predkladani navrh( a dokumenty
s pokyny pro uchazece.

Ponauéeni

Priklady dobré praxe Uspésnych intervenci do kulturniho
dédictvi v Evropé svédci o tom, Ze nejlepsi vysledky



z hlediska péce o kulturni dédictvi zajisti dikladny
vyzkum, dodrzovani pokynt pro pééi o kulturni dédictvi,
plan prace, zapojeni kvalifikovanych specialistl, oslovo-
vani komunit, investice do prezentace a vzdélavacich
programd, nalezita dokumentace a monitoring a fizeni
celého procesu. Organy povérené programovacimifazemi
by tedy mély pozadovat, aby se cilovi pfijemci projektQ
témito Uspésnymi priklady Ffidili a vyuzivali pfislusné
nastroje. Za timto U¢elem by programovaci organy mély
zajistit kvalitni zadani, jednozna¢né podrobné vyzvy
k predkladani navrhd a technické specifikace nabidko-
vych fizeni, coz jsou zasadni odborné a administrativni
prvky definujici navrh intervenci. Je nezbytné, aby tyto
dokumenty byly psany srozumitelnym jazykem. Jejich
forma a obsah tak zdvisi na mnoha faktorech: speci-
fickém charakteru kulturnich statk(; povaze projektu
a jeho cilech; poskytovaném finan¢nim ramci, aktivitach
a sluzbéach; domécich pravnich predpisech a nafizenich
véetné téch, které se vztahuji na regiondini a méstsky
rozvoj a Uzemni planovani.

Vyzkum ze strany pfijemcld projektd k posouzeni
vyznamu kulturniho statku by mél zahrnovat: prozkou-
mani dokumentacénich a obrazovych materialll, podrob-
nou dokumentaci pamatky a posouzeni stavu z hlediska
pamatkové péce, historické prizkumy zalozené na pfi-
mych a nepfimych zdrojich, hodnoceni destruktivnich
¢initel(, zapojeni komunit a pfipadné Ustné predavanou
(oralni) historii.

Dalsi problém predstavuje skuteCnost, Zze se kulturni
dédictvi Casto stavd nepfimym predmétem vyzev
k predkladani navrhd v jinych odvétvich, bez Ucasti
odbornikd na kulturni dédictvi vybavenych pozadova-
nymi znalostmi a zku$enostmi. V takovych pfipadech
za jejich zapojeni nesou odpovédnost programovaci
organy.



Hlavni doporuéeni
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V zadéavacich dokumentech a nabidkovych Fizenich
by se mél podporovat takovy pfistup, kdy navrhy
budou v souladu s kritérii vybéru zakotvenymi v tomto
dokumentu o principech kvality, a to v zadjmu zacho-
vani kulturnich statkd a hodnot s nimi spojenych.

V zadéavacich dokumentech a nabidkovych fizenich
by se mélo poZadovat, aby navrhy respekto-
valy autenticitu hmotnych a nehmotnych aspekt(
a zachovani kulturniho statku.

V zadavacich dokumentech a nabidkovych fizenich
by se mélo pozadovat, aby se v navrzich jako soucast
analyzy rizik spolu s opatfenimi na jejich zmirnéni
uvadély pfimé a nepfimé vlivy intervenci na kulturni
dédictvi. Mélo by se v nich dale pozadovat, aby se
soucasti navrhl stal také plan péce a udrzby, plan
dlouhodobého monitoringu a ekonomicky zamér,
a to predevsim v piipadé velkych projektd. Mély by
se v nich také vysvétlovat potencidlni pfinosy pro
vefejnost.

Dalsi doporuéeni

3-

Ve vyzvach spojenych s projekty financovanymi EU
by se mélo zajistit, aby se splnily principy kvality
vyty¢ené v mezinadrodnich chartdch a Umluvéch
o zachovavani, vyuzivani a interpretaci kulturniho
dédictvi®.

3 Navrh projektu

Navrh projektu musi odrazet porozuméni kulturnimu
dédictvi, jeho souvislostem a hodnotam. Nové ohledupiné
a slucitelné vyuzivani kulturniho dédictvi by mélo byt vzdy
jednoznac¢né a vyslovné spojeno s jeho tzv. inherentni
hodnotou. Toto porozuméni také ovliviiuje kvalitu. Ve fazi
navrhu projektu by v kazdém pfipadé mélo byt soucasti
hodnoceni ex ante. Jsou-li definovany cile a formulo-

36 Viz kapitola 2.2.



vana odpovidajici logika intervence spole¢né s indikatory
naplnéni, pravé v hodnoceni ex ante se posoudi, zda
oddvodnéni intervence odpovida principdm kvality a
zajistuje spolehlivy fetézec vlivli mezi definovanymi potre-
bami, strategickymi cili a zamyslenymi vysledky.

Ponaucéeni

Navrhy musi byt zaloZzeny na podrobnych studiich prove-
ditelnosti, aby se stanovila charakteristika a hodnoty
kulturniho dédictvi, jeho zachovalost, potreby a prile-
Zitosti, rizika a cile projektu. Je uzite¢né formulovat
koncepci projektu a zajistit pomoci odpovidajicich
odbornych nastrojd, aby jeho cile, aktivity, vystupy
avysledky byly soudrzné. To je zasadni krok navrhu
projektu, ktery se stane podkladem pro sledovani
a hodnoceni.

Nedostatek Casu a financnich prostfedkd na pfipravu
projektu (ti. predbézné studie, analyza, diagnéza,
prézkumy, jednani s komunitou a dal$i nezbytna Setreni)
maji na projekty obvykle negativni vliv. Stanoviska
a hodnoceni odbornikl na kulturni dédictvi by méla
byt za¢lenéna do navrhu v nejranéjSich fazich, aby se
zamezilo nepfiznivym vliviim, anebo se tyto vlivy zmirnily.
Potfeba poradenstvi odbornikd na pé¢i o kulturni
dédictvi plati i v pribéhu faze podrobného navrhovani
a béhem dozoru nad probihajicimi stavebnimi pracemi,
a to s vyuzitim kvalifikovanych stavebnikd a femeslinikd.

Soucasti posouzeni vlivu na Zivotni prostiedi (EIA)
a kulturni dédictvi (HIA) by mély byt vzdy preventivni
archeologické vyzkumy, a to zejména v pfipadech,
kdy je pravdépodobné predchozi osidleni nebo vyuzi-
vani. Neplanované archeologické prdzkumy i jiné typy
diagnostickych zasahl v pribéhu faze navrhu a reali-
zace nezfidka zpUsobuiji prodlevy. Mohou tak nastat
obtize, které se v ramci napjatého programovani a finan-
covani ze strukturalnich fondl EU slozité fesi. Dalsi



problémy mohou nastat, zméni-li se z rliznych ddvodu
rozsah analyz béhem vyvoje Ci realizace projektu.

Silnym argumentem, ktery se ¢asto uplatriuje ve prospéch
novych investic do kulturniho dédictvi, je rozvoj cestov-
niho ruchu. Vliv takovych intervenci se vSak bohuzel
az prili§ Casto méfi pouze na zakladé poctu navstév-
nikd konkrétni pamatky bez zohlednéni jeji kapacity. Je
dobfe znamo, ze masovy cestovni ruch mdze mit velmi
nepfiznivy vliv na pamatky, ale také na mnoho aspektl
zivota mistnich obyvatel. Je tfeba také vénovat pozor-
nost tomu, aby tyto intervence byly skute¢né prospésné
pro mistni komunity a mistni ekonomiku.

Nové, rozsitené nebo doCasné vyuzivani mlze pfispét
k tomu, aby stavebni dédictvi nadale aktivné smyslupiné
prospivalo spole¢nosti. Jak je zdUraznéno v Deklaraci
z Leeuwardenu o adaptivnim opétovném vyuZivani
stavebniho dédictvi z roku 2018%, cilem intervenci
smérujicich ke kvalithimu adaptivnimu opétovnému
vyuzivani je pozitivni vliv na udrzitelny rozvoj a cirkularni
ekonomiku nasi spole¢nosti a zarover zachovani a rozvi-
jeni pvodnich kulturnich hodnot a materialové podstaty
statku. Prezentace a interpretace kulturni pamatky by
mély byt nedilnou soucasti kazdé intervence.

Hlavni doporuéeni

15 V navrzich projektd by mélo byt stanoveno, jak jsou
aktualni statut, hodnoty a stav kulturniho dédictvi
zaclenény do celkové koncepce, s uvedenim ddvod(
véech navrhovanych zasahl. Méla by se zohled-
fovat identifikace rizik, problém( a pfilezitosti, jez
se ve spojeni s projektem a jeho souvislostmi objevi.

16 V pfipadé, Ze je tfeba doplnit dalsi prvky nebo
nové zplsoby vyuZiti, méla by se v projektu zajistit
rovnovaha, harmonie a/nebo kontrolovany dialog
kulturniho dédictvi a téchto novych prvkld, a to
s respektem ke stavajicim hodnotam.

37 Deklarace z Leeuwardenu,
Adaptivni opétovné vyuzivani
stavebniho dédictvi:
zachovavani a podpora
hodnot naseho stavebniho
dédictvi pro budouci
generace, 2018. Dostupna
na: https://www.ace-cae.eu/
uploads/tx_jidocumentsview/
LEEUWARDEN_STATEMENT_
FINAL_EN-NEW.pdf.
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Pokud se uvaZuje o novych funkcich, mély by
byt v souladu s pamatkou, stejné jako potrebami
komunity a zasadou udrzitelnosti.

V ramci projektl a planovani by se méla uznavat
potfeba soustavné Udrzby a zvySovat schopnost
mistnich komunit pe¢ovat o své kulturni dédictvi.
Projekty financované EU by mély respektovat
hodnoty a smlouvy EU. Rekonstrukce mohou byt
financovany v mimoradnych pfipadech, pokud
projekt spliuje kritéria vybéru uvedena v tomto
dokumentu o principech kvality.

Dalsi doporuéeni

Meélo by se vzdy provést hodnoceni projektd ex ante,
coz je zcela nezbytné pro zajisténi kvalitnich inter-
venci do kulturniho dédictvi.

Predlozené navrhy by mély mit porozumeéni pro cely
proces restaurovani a konzervace, (opétovného)
vyuzivani, podpory a spravy.

V rémci projektl financovanych EU by se mély,
je-li to na misté, propagovat zékladni hodnoty EU
a evropsky rozmér kulturniho dédictvi prostied-
nictvim promysleného, proziravého a kolektivné
sdileného vykladu dédictvi.

Aby bylo zaru¢eno, ze se projekt uskutecnil nalezitym
zplsobem, méli by odbornici na kulturni dédictvi
vydat osvédceni, ze prace probéhly v souladu
s osvédcéenymi metodami.

Soucasti posouzeni vlivu na Zivotni prostredi (EIA)
a kulturni dédictvi (HIA) by mély byt preventivni
archeologické vyzkumy.



3-4 Zadavani zakazek

Projekty zahrnujici kulturni dédictvi vyzaduji formu
smlouvy zohlednujici potfebné specifické znalosti
a dovednosti a mozné citlivé aspekty z hlediska kultur-
niho dédictvi. Nékdy bude sohledem na nastalé
potfeby zapotiebi pruznost, co se ty¢e harmonogramu
a rozpoctu.

Ponaucéeni

Udélovani vefejnych zakazek EU projektiim zahrnujicim
kulturni dédictvi na zakladé nejnizsi ceny je proble-
matické. Je tfeba revidovat pfislusné domaci metody
zadavani zakazek, aby vedly k podpore kvalitnich inter-
venci. V 55 % se jako jediné kritérium udéleni verejnych
Zze vefejni zadavatelé zifejmé nevénuji dostatecnou
pozornost kvalité, udrzitelnosti a inovacim. Zamérem
strategie zadavani verejnych zakazek Evropské komise®®
je zlepsit postupy nabidkovych fizeni prostfednictvim
spoluprace s verejnymi organy a dal$imi zainteresova-
nymi subjekty. Je nezbytné naddle prosazovat pfrijeti
takové strategie zadavani verejnych zakazek vnitrostat-
nimi, regionalnimi i lokalnimi organy, aby tyto zakazky
intenzivnéji podporovaly kvalitni intervence.

Vyskytlo se nékolik problém0 narusujicich nabid-
kové fizeni. Konzervativni uplatfiovani smérnice EU
o zadavani verfejnych zakazek na intervence do kultur-
nich statkd ¢asto vede k vybéru velkych podnikd, jez
se povazuji za finanéné silné, nicméné nemusi vzdy
zajistovat specializovanou praci v nejvy$si kvalité. Ve
fazi zadavani vefejnych zakazek jsou dlleZité poznatky
ziskané od kvalifikovanych femeslinikl. Péce o kulturni
dédictvi byva ¢asto soucasti mnohem vétsino projektu.
Priprava zadavaci dokumentace mlze byt natolik
komplexni, Ze velké spole¢nosti disponuijici prostiedky
k podani nabidky v praxi vytlaci malé firmy. Projektovi

38 Evropska komise, Strategie
zadavani verejnych zakazek.
Dostupna na: https://
single-market-economy.
ec.europa.eu/single-market/
public-procurement_en.
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manazefi ¢asto travi vice ¢asu hlidanim plnéni financnich
pozadavkd nez technickym dozorem, coz ma nepfiznivé
dlsledky. Zadavani vefejnych zakazek podle metody
»havrhni a postav“ (design and build) vedlo v nékterych
pfipadech k negativnim dopaddm na kulturni dédictvi.
Proto by se mély misto nabidkovych fizeni za nejnizsi
cenu prosazovat spise verejné soutéze o navrh.

Vzhledem k tomu, Ze soucasti intervenci do kultur-
niho dédictvi mohou byt neznamé prvky, které nelze
v pocatecni diagnostické fazi predvidat (napf. odhaleni
skrytych architektonickych ¢lankl, archeologickych
nalez(, statickych zavad), mize nastat potfeba zmén
béhem realizace (Uprava pracovniho planu, opatreni
nebo rozpoctu). Pokud pravidla nabidkovych fizeni
a smluv takové pfizplsobeni neumoziuji, mize to byt
na Ukor kvality celého procesu a jeho vysledka.

Nékterymi z nasledujicich doporuceni pro zlepseni
pravidel realizace se zabyvaji predevsim programové
organy (v pfipadé ptimého fizeni EU, v pfipadé sdile-
ného fizeni EU a ¢lenské staty / regiony), zatimco navrhy
spojené s nabidkovym fizenim cili pfimo na pfijemce
(mésta, méstské organy aj.).

Hlavni doporuéeni

20 P¥i zadavani prace projektovymi prijemci by méla byt
vyuzita dvouobéalkova metoda pro oddéleni odborné
nabidky od finan¢ni, a to s upfednostnénim prvné
jmenované.

Dalsi doporuéeni

+  Kromé dvouobalkové metody by se u odbornych
nabidek méla stanovovat minimalni hranice pro
spinéni odbornych podminek. Finan¢ni nabidka
by se tak zvazovala pouze v pripadé dosazeni této
hranice.

+ Po spole¢nostech by se mélo pozadovat, aby
soucasti jejich nabidek byl seznam a Zivotopisy



femesInikl a restaurator(i, ktefi provedou speci-
alizovanou préaci. VesSkeré zmény musi predem
odsoubhlasit prislusné organy.

« V prlbéhu procesu zadavani vefejnych zakazek
je potfeba dikladna koordinace; mél by se ustavit
zvlastni podplrny tym s kvalifikaci na kulturni
dédictvi.

«  Vy8§i kvalita na vnitrostatni, regionalni a mistni
Urovni by méla jit ruku v ruce se zavedenim principl
kvality. Mezioborové tymy sestavajici z odbornikd
na kulturni dédictvi by mély prosetrovat vliv navrho-
vanych intervenci, které maji byt financovany EU,
na kulturni dédictvi, s vyuZitim nastroji hodnoceni
vlivll na Zivotni prosttedi (EIA) a hodnoceni vlivli na
kulturni dédictvi (HIA).

3-5 Realizace

Uspésna realizace vyzaduje komplexni porozuméni
kulturnimu statku, profesionalni planovani a manage-
ment a dobrou spolupraci zainteresovanych subjekt(.

Ponaucéeni

Realizace projektu je vyvrcholenim studii proveditelnosti a
procest vybérovych fizeni a zadavani vefejnych zakazek.
V priibéhu realizace projektu je tfeba vénovat plnou
pozornost zajisténi soudrznosti, autenticity a vyuzivani
odpovidajicich materiall, metod a technologii, které by
mély byt vzdy v souladu s témi stavajicimi a respektovat
dfive pripomenuté zdsady®. Pred¢asné ¢i neobhajené
Cinnosti predstavuji nejvétsi ohrozeni kvality realizace
projektu. Opatfeni ke snizeni nakladu, v disledku kterych
se zmirfiuji pozadavky na kvalitu (vybér materialu, zkuse-
nosti pracovnikll, ¢asové Ihdty aj.), mohou byt také
problematicka. Je naprosto zdsadni, aby dodavatelé
chapali citlivé aspekty prislusného kulturniho statku.

39 Viz zde Souhrn etickych
a odbornych pokynti ICOMOS
na téma kvality, s. 25.



Nékteré postupy, obvykle stanovené na zakladé doma-
cich pravnich predpisl, vyZaduiji zastaveni stavebnich
praci v pfipadé ne¢ekanych objevid nebo udalosti, kdy je
potifeba dal§i vyzkum nebo nové feseni navrhu. Jelikoz
to byva v rozporu s pfisnym harmonogramem a naklady,
hrozi riziko nedostate¢ného hlaseni ¢i podhodnocovani
takovych objevd.

V nékterych pfipadech mohou technickd omezeni
nebo povinné uplatriovani standard( CEN branit pouzi-
vani tradi¢nich material( a technologii, poskytovanych
nejc¢astéji mistnimi femesiniky. Napriklad pouzivani
a technické vlastnosti pfirodniho stavebniho kamene
reguluje CEN. Pokud neni k dispozici certifikovany
dodavatel mistniho kamene, nelze kdmen pouzit v rdmci
projektl financovanych EU, coz vede k pouziti nekom-
patibilnich material(. Tim se miZe snizit pozitivni vliv
projektt na mistni ekonomickou a sociélni situaci. Mdze
to rovnéz negativné ovlivnit kvalitu restauratorskych
a konzervatorskych praci.

Hlavni doporuéeni

21 Féze realizace by se méla fidit principy kvality.

22 Meély by se jasné definovat a odsouhlasit plan reali-
zace a struktura fizeni projektu, ¢imz se umozni
Uprava pfislusnych krok( a efektivni pouZivani
zdroji. Mély by se uplatiiovat sluitelné materialy
a provérené techniky s podporou védeckych
dat a ovéfenych zku$enosti. Soucasti by méla
byt také rezerva na nepredvidané dalsi potieby
(napf. vyzkum, testovani materiald).

23 Mezi véemi stranami, které se projektu Ucastni, by
se mély zavést konkrétni komunikac¢ni kanaly. Pro
tento Ucel je mozné jmenovat zvlastniho zastupce
pro pamatkovy dohled.

24 Proces realizace by mél byt plné dokumentovan
a archivovan a mél by byt k dispozici pro budouci
pouziti.



Dalsi doporuéeni

«  Prace spojené s péci o kulturni dédictvi a jeho
obnovou by méli vzdy vykonavat kompetentni
odbornici.

+ Vzhledem k tomu, Ze prezentace, interpretace
a pfistupnost kulturniho statku podporuji porozu-
méni a zhodnoceni, je ve vSech fazich procesu
nezbytné zapoijit zainteresované subjekty a koncové
uzivatele.

3-6 Monitoring a hodnoceni

Sledovani a hodnoceni vystupl a vysledkl projektu je
vzdy zasadni pro dosazeni a zlepsSeni kvality.

Ponaucéeni

U projektl s potencialnim vlivem na kulturni dédictvi
prospéje posouzeni kvality intervenci, kdyZ se v priibéhu
monitorovani a hodnoceni prozkoumaji tyto vlivy z kul-
turniho, ale i hospodérského, sociélniho, technického a
environmentalniho hlediska.

Projekty spojené s kulturnim dédictvim by se také mély
vyhodnocovat z hlediska podilu na cirkularni ekonomice
a modelu cirkularniho tzemniho rozvoje.

Zku$enosti ukazuji, ze ndavrh monitoringu a hodno-
ceni musi byt v souladu s cili a pravidly konkrétniho
programu financovaného EU a mél by byt koordi-
novan na urovni EU, vnitrostatni i regionaini drovni, aby
se doséahlo srovnatelnych vysledkl. V ramci hodno-
ceni by se mélo posoudit, zda se pfi realizaci projektu
plni strategické cile a cile projektu, zda se provadéji
v8echny planované aktivity, zmirfiuji rizika a zda je
prospésny pro komunity. Co se ty¢e cinnosti financo-
vané EU, musi jit pfi sledovani a hodnoceni intervenci



do kulturniho dédictvi financni aspekty a mira realizace
ruku v ruce s kvalitou pfislusné intervence. V pribéhu
faze programovani, navrhu a vybérovych fizeni na
urovni EU musi byt monitorovani a hodnoceni zacle-
néno do celkového projektového balicku. Monitoring
intervenci z hlediska kvality jesté zdaleka nepatfi ke
standardni praxi. Budovéani kapacit pro monitoring
a hodnoceni je nezbytné na vSech Urovnich manage-
mentu. Kvalitu, soudrznost a kontinuitu celého procesu
mohou zarudit nezavisli hodnotitelé kulturniho dédictvi.
Prlibézné prezkumy zajisti pfesmérovani projektd podle
potfeby. V pfipadech, kdy monitoring a hodnoceni
odhali vyrazné nedostatky kvality, by se méli projektovi
manazefi zodpovidat ¢lenskym statdim. Kvalitu zvysi téz
vhodné nacasované odborné poradenstvi a posouzeni
v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu. Pomohlo
by také vypracovani uZivatelsky pfivétivych kontrolnich
seznamU (checklists) pro monitoring a hodnoceni.

Hlavni doporuéeni

25 Na konci projektu by se mélo provést nezavislé
hodnoceni s odborniky na kulturni dédictvi a jeho
soucasti by mélo byt prezkoumani kulturnich,
technickych, socidlnich, ekonomickych a ekologic-
kych vysledkd a vlivii na mistni komunity. U malych,
nizkorozpodtovych projektd by se mél zvazit méné
narocny zplsob hodnoceni. V pfipadé nesplnéni
principl kvality by se méla podniknout napravna
opatreni.

26 V pravidelnych intervalech by mél probihat monito-
ring. Po dokonceni projektu by se mélo s pfimérenym
odstupem provést hodnoceni zohledriujici dlouho-
dobé udrzitelné fizeni a udrzbu.

27 V pfislusnych fazich procesu by se mély vyhradit
odpovidajici prostiedky na nezavislé hodnoceni
specificky kompetentnimi odborniky na kulturni
dédictvi.






4 Posilovani faktor( kvality

V predchozich ¢astech tohoto dokumentu jsou zddraz-
nény oblasti, ve kterych je tfeba v rlznych fazich
zivotniho cyklu investice podniknout zmény. V této ¢ésti
se vytyCuji ,horizontélni faktory“, které mohou mit vliv
na kvalitu: fizeni, posouzeni rizik, vyzkum, vzdélavani
a Skoleni. Predstavuje se zde také navrh zvlastniho
ocenéni projektl financovanych EU v oblasti kulturniho
dédictvi.

4-1 Rizeni

Radné fizeni prispiva k dobrému managementu,
dobrému vykonu, dobrému zapojeni zainteresovanych
subjektt a k dobrym vysledkiim. Rizeni se tyka vyvoje
vhodnych struktur, politik, strategii a procest k zajisténi
Uspésnych vysledkd. Radné fizeni presahuje spravedlivé
transparentni procesy, jasné vyty€ujici odpovédnost.
Jde také o myslenkovy postoj, bezdhonné chovani
a obezfetnost viéi stretu zajma.

Z&kladem projektu je zapojeni zucastnénych stran
a efektivni rimec spoluprace a souéinnosti. Ustfednimi
cili jsou udrzitelnost a zdvazek predavat kulturni
dédictvi budoucim generacim. Je dUlezité zajistit
plnéni standardl, pfitomnost dostate¢nych kompe-
tenci a kapacity k zaruceni kvality a vyhovujici strukturu
projektového managementu. K zajiSténi Uspésnych
vysledk(l pfispéje prdbézny monitoring projektu.
Zakladnim kamenem radného fizeni je odpovédnost,
stejné jako zdravy finanéni management.

Nevladni organizace (NNO/NGOs) maji vyznamnou
Ulohu v podpofe a provadéni pamatkové obnovy.



Presto se stale Castéji setkavaji s potizemi pfi podnikani
efektivnich krokl v této oblasti. Proto je dulezité navrh-
nout v ramci finanénich programd EU zvlastni podptrné
mechanismy pro nevladni organizace, aby se zlepsila
kvalita pamatkové péce.

Ponaucéeni

V poslednim desetileti se dostavaji do popredi témata
fizeni. Vlady — a obcCanskd spole¢nost — si zfetel-
néji uvédomuiji, ze zalezi na tom, jak verejné instituce
ridi vefejné zdlezitosti a spravuji verejné prostredky.
Rozhodovaci procesy a provadéni takovych rozhodnuti
jsou tudiz tématem nejen pro EU a vlady, ale také pro
evropské obcany.

Tolerance zneuzivani a plytvani zdroji v odvétvi kulturniho
dédictvi neni prijatelna. Je nutné zastavit ¢i revidovat
projekty v oblasti kulturniho dédictvi, u nichz se ukaze,
ze poskozuji prislusné statky.

Hlavni doporuéeni

28 V souvislosti s iniciativami v oblasti kulturniho
dédictvi financovanymi z EU by se méla povzbu-
zovat ob¢anska spole¢nost a zapojeni komunit.

29 Nafizeni o fondech by méla podporovat financovani
projektd spjatych s kulturnim dédictvim, pfiemz je
tfeba zohlednit jejich specifika.

Dalsi doporuéeni
EU a clenské staty by mély prispivat k zajisténi
jasnych a transparentnich regulacnich ramcu, ve
kterych budou probihat intervence do kulturniho
dédictvi.



4-2 Posuzovani a zmirmovani
rizik

Posuzovéani rizik je z hlediska dosazeni kvalitniho
projektu zasadni slozkou. Pro zajisténi kvality je zcela
zasadni propojit porozuméni rizikm se strategiemi
jejich zmirfiovani. Obvyklé okruhy rizik predstavuiji
mimo jiné zména klimatu, fizeni, nedostatek provoz-
nich kapacit nebo pracovnik(, pfekroCeni limitl projektu
nebo problémy s penéznim tokem, ¢i dokonce podvody.
Dosazeni spole¢ného porozuméni v managementu rizik
na strané rliznych zainteresovanych subjektl je ovSem
narocné, protoze kazdy zUCastnény subjekt milze
pocitovat rozdilnd potencialni ohroZeni a pfisuzovat
rliznou pravdépodobnost a zavaznost kazdému z nich.

Ponauceni

Klicové zjisténi ze stavajici literatury o fizeni rizik
predstavuje nezbytnost Cerpani ze specializovanych
védomosti a odbornych znalosti z celé fady obord.
Osloveni odbornikl na kulturni dédictvi — vedle expertd
na hospodarska, finan¢ni a environmentalni témata - je
hlavnim vyznamnym faktorem fizeni kvality na zakladé
posuzovani a zmirhovani rizik. V nékterych pfipadech
predeslych program( EU byla Uloha domacich insti-
tuci paméatkové péce zjevné marginalizovana (naptiklad
pfi vybéru projektd na vnitrostatni drovni). S otazkou
lidskych zdrojl souvisi také vyznam zavedeni podpur-
nych nastroji (napf. IT systém(, databazi, nastrojl
a pokynd) na trovni EU i vnitrostatni Grovni.

Riziko spojené s kvalitou nebo vlivem samotné intervence
je diléi slozkou z celkového rozsahu rizik. Je dilezité
chépat, Ze kvalita zavisi na stanovenych a splnénych
podminkach v kazdém kroku Zzivotniho cyklu projektu.
Pokud se napriklad sleduje primarné podpora vysoké
miry vydajd nebo jen potfeba ,spravné dodrZzovat admini-



strativni postupy“, miZe nastat ohrozeni samotného
kulturniho dédictvi. Dale je vyznamné, aby posouzeni
rizik z hlediska kulturniho dédictvi — a odpovidajici
procesy Kk jejich zmirnéni — zahrnovalo vSechny faze
Zivotniho cyklu projektd a samotnych program finanéni
podpory. Strategie fizeni rizik by se nemély vztahovat jen
k riziku pfi dosahovani zamyslenych vysledkd, ale také
k riziku nedmysiného dopadu pfislusné akce. Soucasti
procesu fizeni rizik by tudiz mélo byt rovnéz posou-
zeni kvality intervenci, které mohou mit nepfimy vliv na
kulturni dédictvi.

Cile spojené s kvalitou a strategii fizeni rizik Ize provéfit
v dlouhodobém horizontu. Zavéry Rady o fizeni rizik
v oblasti kulturniho dédictvi pfijaté za chorvatského
predsednictvi EU podporuji uvedena stanoviska*.

Hlavni doporuéeni

30 Evropskd komise a ¢lenské staty by mély prozkoumat
a navrhnout nastroje fizeni rizik projektdl spoje-
nych s kulturnim dédictvim a projektl, které maji
na kulturni dédictvi vliv, nebot komplexni posou-
zeni rizik je pro Uspéch projektd v oblasti kulturniho
dédictvi zcela zasadni.

Dalsi doporuéeni

Takova politika fizenirizik v oblasti kulturniho dédictvi
by se méla uplatiiovat v rdmci v8ech program( EU,
pficemz by se mély zohledrovat jejich specifické
prvky.

Je zcela zasadni stavét na kompetencich a odbor-
nych znalostech ¢lenskych statl, co se tyCe otazky
rizik v péci o jejich kulturni dédictvi, a brat pfitom
v potaz redlnou situaci, v niz intervence probihaji.

40 Zavéry Rady o fizeni rizik

v oblasti kulturniho dédictvi
prijaté 25. kvétna 2020.
Dostupné na: https://
www.consilium.europa.eu/
media/44116/st08208-en20.pdf.


https://www.consilium.europa.eu/media/44116/st08208-en20.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/44116/st08208-en20.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/44116/st08208-en20.pdf

41 Iniciativa spole¢ného
programovani (Joint
Programming Initiative, JPI)

je ramec EU umozniujici
koordinovanou ginnost
Elenskych statl a pridruzenych
zemi v rdmci verejnych
vyzkumnych programd, aby se
pokryly problémy, které nelze
fesit vyhradné na vnitrostatni
Urovni. Dostupna na: https://
www.heritageresearch-hub.eu/
homepage/joint-programming-
initiative-on-cultural-heritage-
homepage/.

42 Informace z Platformy
inovatorl v kulturnim dédictvi,
dostupné na http://www.

innovatorsinculturalheritage.eu/.

43 Informace o Pracovni
skupiné pro cirkularni
podnikani a modely financovani
adaptivniho (opétovného)
vyuzivani kulturniho dédictvi

ve méstech (CLIC), dostupné
na: https://www.clicproject.eu/
taskforce/.

44 SoPHIA, projekt vybrany

v podobé koordinované

a podpurné ¢innosti

Horizont 2020, byl zahajen

v lednu 2020. Dalsi informace
dostupné na: https://
europeanmuseumacademy.eu/
tag/sophia/.

4-3  Vyzkum

Vyzkum na poli kulturniho dédictvi usiluje o Sifeni a pre-
davani védomosti a praktickych feseni odbornikdim na
pamatkovou péci, ale také o porozumeéni a podporu
ze strany politikl, spravy a ob¢anl. V souc¢asné dobé
probihd v Evropé i po celém svété rozsahly multidis-
ciplinarni vyzkum v oblasti kulturniho dédictvi, péce
a spravy - od metod péce pres participativni fizeni,
ekonomické modelovani az po udrzitelnost lokalit s kul-
turnim dédictvim.

Tuto vyzkumnou aktivitu umozriuje nasmérovani verej-
nych prostfedkl do kulturniho dédictvi napfi¢ Evropou.
Oblasti vyzkumu spojeného s kulturnim dédictvim,
které jsou predmétem ramcovych programd Evropské
komise, jako je Horizont 2020 a navazujici program
Horizont Europe, nebo Iniciativy spolecného progra-
movani v oblasti kulturniho dédictvi a globaini zmény*'
pfitom vedou ke spojenému badatelskému Usili.

V pribéhu Evropského roku kulturniho dédictvi, v listo-
padu 2018, Evropska komise spustila online platformu
pro inovatory v kulturnim dédictvi*> a Pracovni skupinu
pro cirkularni podnikani a modely financovani adaptivniho
(opétovného) vyuzivani kulturnino dédictvi ve méstech
a regionech®. Rovnéz byla zverejnéna vyzva k predkla-
dani navrhl podpory vytvoreni platformy sdruZujici
védce, odborniky, zainteresované subjekty a politiky,
jez by mapovala problémy, postupy a nedostatky pfi
posuzovani vlivu a kvality intervenci v evropském histo-
rickém prostfedi a v mistech s kulturnim dédictvim*.

Ponaucéeni

Dnes vyzkum na poli kulturniho dédictvi svym zabérem
prekracuje metody a nastroje pamatkové péce a restau-
rovani. Zahrnuje také management, posuzovani rizik
a potencidlni vlivy intervenci na Zivot, identitu a blaho

Ucta k dédictvi — Evropskeé principy kvality


https://www.heritageresearch-hub.eu/homepage/joint-programming-initiative-on-cultural-heritage-homepage/
https://www.heritageresearch-hub.eu/homepage/joint-programming-initiative-on-cultural-heritage-homepage/
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https://www.heritageresearch-hub.eu/homepage/joint-programming-initiative-on-cultural-heritage-homepage/
https://www.heritageresearch-hub.eu/homepage/joint-programming-initiative-on-cultural-heritage-homepage/
http://www.innovatorsinculturalheritage.eu/
http://www.innovatorsinculturalheritage.eu/
https://www.clicproject.eu/taskforce/
https://www.clicproject.eu/taskforce/
https://europeanmuseumacademy.eu/tag/sophia/
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komunit. Spoluprdce na vyzkumu se vSeobecné
povazuje za Uucinny zpuUsob reakce na vznikajici
problémy. Vysledky vyzkumu lze vyuzivat efektivnéji pfi
programovani a planovani finan¢éni podpory EU s poten-
cialnim vlivem na intervence do kulturniho dédictvi.

Zéakladni vyznam ma vyzkum, o ktery by se mélo opirat
zadani program( a vyzvy na vnitrostatni ¢i meziregionalni
Urovni; mohl by byt financovan v rdmci iniciativ EU. Vyvoj
koncepéniho zakladu programl a projektd vyZaduje
vyhotoveni predbéznych studii, aby se docililo velmi
kvalitnich projektovych zadosti. Proto je tfeba napla-
novat finanéni prostfedky a odpovidajici ¢as. Vzhledem
k tomu, Ze se vySe ocenuje spojeni kulturniho dédictvi
s rliznymi aspekty moderniho Zivota — otazky dobrych
zivotnich podminek, méstské a venkovské politiky,
ochrany zivotniho prostredi, Cisté energie, fizeni, cirku-
larni ekonomiky aj. — je na misté podporovat integrovany
pristup k vyzkumu na poli kulturniho dédictvi v Evropé.
Prohloubit je tfeba vyzkum hospodéarské a socidlni
hodnoty dédictvi.

Hlavni doporuéeni

31 Méla by se zvysit mira odborné, administrativni
a finan¢ni podpory integrované vyzkumné politiky
a programovani ve vztahu ke kulturnimu dédictvi
v Evropé. Diky tomu by se Iépe vymezil evropsky
rozmér kulturniho dédictvi. Mél by se provést
vyzkum ohledné financovani intervenci do kulturniho
dédictvi a jeho vlivu na kvalitu. Budovani synergii
s jinymi programy finanéni podpory EU by mohlo mit
znaény socialni a ekonomicky pfinos.

32 Méla by se vyhradit finan¢ni podpora pro vyzkum na
makrourovni (trendy, vliv) a mikrodrovni (pfipadové
studie a srovnani osvédcenych postupd) k podpore
programovaciho procesu na Urovni EU, vnitrostatni
a regionalni Grovni a k zaji§téni potfebnych podkladi
pred zahdjenim jakéhokoli projektu.



33

34

35

Mély by se pfipravit programy mezioborového vyz-
kumu a mélo by se zlep$it pfedavani znalosti z obor(
spole¢enskych a humanitnich véd, aby se do pro-
jektd zahrnul vyzkum participativniho planovani,
integrované spravy kulturniho dédictvi a vyvoj inteli-
gentnich technologii. V rdmci vyzkumnych program(
EU by se mélo poZadovat, aby odbornici na kulturni
dédictvi méli pfistup k vysledkim vyzkumu spjatého
s kulturnim dédictvim, zejména prostfednictvim pou-
zivani Ulozist s otevienym pfistupem, jako je Open
Archive ICOMOS.

Evropsky vyzkum na poli ochrany kulturniho dédictvi
by mél zahrnovat nélezité finanéni nastroje i pro malé
projekty.

Vysledky tohoto dokumentu o principech kvality
by méla vyuzivat SoPHIA, socidlni platforma
Ramcového programu Horizont 2020 pro posuzovani
vlivu a kvality intervenci v evropském historickém
prostredi a kulturnim dédictvi.

Dalsi doporuéeni

Vyzkum intervenci do kulturniho dédictvi by mél byt
citlivy vaci specifickému kontextu a mél by zohled-
novat zmeény tykajici se spolec¢nosti, technologii,
zivotniho prostredi a hospodarstvi.

Soupisy, kromé toho, ze eviduji kulturni statky,
poskytuji také Udaje o intervencich a jejich vlivu
na kulturni dédictvi. Proto by EU méla podporovat
vytvafeni a/nebo pribézny rozvoj celostatnich
a lokalnich seznam v této sfére.



4-4 \/zdélavani a Skoleni

Vzdélavani a skoleni maiji kliCovou Ulohu pfi plnéni
mnohostrannych pozadavkd na pééi o kulturni dédictvi
a jeho spravu. Kvalita vzdélavacich a $kolicich program
(stejné jako prilezitosti celoZivotniho vzdélavani) ma
pfimy vliv na dosazeni vysledk( kvality kulturnich inter-
venci financovanych EU. Je tfeba obnovovat nabidku
vzdélavani a skoleni, aby odbornici, femeslnici a admini-
strativni a vedouci pracovnici ziskali néstroje k zajisténi
nejvyssiho standardu intervenci. Podobné se v tomto
odvétvi musi Iépe identifikovat prislusné cilové skupiny
a specifické nedostatky stavajiciho systému vzdéla-
vani a Skoleni v celé Evropé. V ramci Pracovniho planu
pro kulturu 2015-2018 zkoumala mezinarodni skupina
odbornikdi kompetence, Skoleni a transfer védomosti

pracovnikim v oblasti pamatkové péte v Evropé®. 45 Zavéry Rady a zastupcl
" .. Y . vlad ¢lenskych statd
Jejich doporuceni jsou dil€imi vystupy Evropského roku zasedsjicich v Rad&

kulturniho dédictvi a jsou nyni dostupné?*. o Pracovnim planu pro kulturu
(2015-2018) (2014/C 463/02).
Dostupné na: https://eur-lex.
Hlavni doporuéeni europa.eu/legal-content/CS/
el R TXT/PDF/?uri=CELEX:52014
36 Vzdélavaci a Skolici kurzy, iniciativy a programy XG1223(02)&from=DE.
v odvétvi kulturniho dédictvi by mély byt v souladu
e . . 46 Podpora spoluprace
s prislusnymi mezinarodnimi standardy a pokyny v Evropské unii na
na tomto poli a mély by se pravidelné aktualizovat kompetencich, vzdélavani
. . L P a predavani védomosti
jejich osnovy, aby drzely krok s technickym vyvojem v pamétkéfskych profesich,
a inovacemi. Lucemburk, Ufad pro
P © Leo g . . publikace Evropské unie,
37 V ramci projektd financovanych EU v oblasti kultur- 5019. ISBN 978-92-79-
niho dédictvi by se méla v projektové dokumentaci 98981-0. Dostupné na: https:/
- o , -« . , op.europa.eu/en/publication-
a vybérovém fizeni pokud mozno zavést ustanoveni detail/~/publication/
o $koleni nebo programech zvySovani kvalifikace €38e8bb3-867b-11€9-9f05-
. P ¢z O1aa75ed71ail.
v oblasti pamatkové péce.
38 Vhodny by byl také pravidelné aktualizovany infor-
macni systém zahrnujici nejvyznamnéjsi evropské
vzdélavaci a skolici instituce a organizace a jejich
kurzy, iniciativy a programy v odvétvi kulturniho
dédictvi.
39 Instituce a iniciativy zajistujici vzdélavani a/nebo
Skoleni osob pusobicich v oblasti pamatkové péce
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223(02)&from=DE
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223(02)&from=DE
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223(02)&from=DE
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e38e8bb3-867b-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e38e8bb3-867b-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e38e8bb3-867b-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e38e8bb3-867b-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e38e8bb3-867b-11e9-9f05-01aa75ed71a1

(jako jsou urbanisté, projektanti, architekti, krajinarsti
¢i zahradni architekti, navrhati interiéru, femeslnici)
by mély mit ve svych osnovach zakotvenu pamat-
kovou péci na pfednim misté. Porozuméni kulturnimu
dédictvi by mélo byt soucasti vSech vzdélavacich
programi na kazdé Urovni.

Dalsi doporuéeni

« Vzdélavaci a skolici instituce, které maji schopnost
prispét k intervencim do kulturniho dédictvi, by se
mély povzbuzovat k rozvijeni vzajemnych vztah(
a siti.

« Kvalitni vzdélavani v pamatkové péci zahrnuje
kratkodobé i dlouhodobé Skolici kurzy, které se
opiraji o praxi. Budouci architekti v oblasti pamat-
kové péce, restauratofi a dal$i odbornici by méli mit
moznosti Skoleni a ucit se v nasledujicich oblas-
tech: kompetence v prizkumu, zplsoby intervenci
a valorizace, analyza a pfiprava pamatkové obnovy.

4-5 Ocenovani kvality

Dosazeni kvality vyzaduje ¢as, oddanost, Usili a odhod-
lani. Neni to pfimocara zalezitost. Rozsifovani povédomi
o problémech, ke kterym dochéazi pfi snahach o
kvalitu v péci o kulturni statky a jejich sprave, stejné
jako ocenovani Uspésnych vysledkd dosaZenych
subjekty usilujicimi o kvalitu, je faktorem, ktery muze
prispét k vytvoreni pozitivniho prostredi. Dobry priklad
predstavuje Cena Evropské unie za evropské dédictvi /
Cena Europa Nostra, iniciativa financovana EU, jez od
zaloZeni v roce 2002 upozornila na nékteré z nejlepsich
vysledk v péci o evropské kulturni dédictvi a Sifeni
povédomi o nich. Nezavislé odborné poroty koordi-
nované pod zastitou ceny Europa Nostra vybraly 618
vitéznych projektd z 34 zemi. Vzorovym aktivitdim na
poli kulturniho dédictvi z celé Evropy se udéluji ceny



v péti hlavnich kategoriich: obnova; vyzkum; vzdéla-
vani; zapojeni obéanl a inspirativni osobnosti*. Dobra
praxe adaptivniho a ohleduplného (opétovného) vyuzi-
vani pamatkové chranénych budov se odmériuje Cenou
Evropské unie za sou¢asnou architekturu — Cenou Miese
van der Rohe, kterou udéluje nadace Fundacié Mies van
der Rohe jednou za dva roky jako ocenéni kvalitni archi-
tektury v Evropé.

Napfiklad v roce 2017 tuto cenu obdrzela obnova
povale¢ného bydleni u Amsterdamu (DeFlat Kleiburg).

Na zakladé zminénych dvou cen Evropska komise nyni
zkouma moznost vytvorit spole¢nou cenu za kulturni
dédictvi / soucasnou architekturu k odménovani nejlep-
Sich adaptivnich projektd opétovného vyuziti nemovitych
kulturnich pamatek a mist.

V ramci téchto cen se doposud nekladl zvlastni ddraz na
projekty financované EU.

Hlavni doporuéeni

40 Evropska komise by méla zvazit moznosti vytvoreni
zvlastniho evropského ocenéni kvality intervenci do
kulturniho dédictvi financovanych EU, v soucinnosti
se stavajicimi programy a cenami.

*Pozn. prekl.: Aktualizovano podle stavu v roce 2023,
viz https://culture.ec.europa.eu/cs/cultural-heritage/
initiatives-and-success-stories/european-heritage-awards.



KRITERIA VYBERU PROJEKTU
S MOZNYM VLIVEM NA KULTURNI
DEDICTVI

Nase nepretrzité se proménujici prostredi zahrnuje mnoho prvkd kulturnino dédictvi.
Protoze je kulturni dédictvi spolec¢né dobro, které neni obnovitelné ani nahraditelné,
méli bychom si téchto prvk( vazit. Aby naSe generace dokazala ,splatit, co jsme si
vypUjcili“, bylo vypracovano nésledujicich sedm principl kvality a kritérii vybéru inter-
venci do kulturniho dédictvi:

1 OPIRAT SE O ZNALOSTI Nejprve provést priizkum a inventarizaci

2 VEREJNY PROSPECH Mit na paméti odpovédnost vii&i spolegnosti

3 KOMPATIBILITA Zachovavat ,ducha mista“

4 PRIMERENOST Délat, co je nezbytné, a zaroveri délat co nejméné
5 UVAZLIVOST Vyuzivat dovednosti a zkuenosti

6 UDRZITELNOST Odolné Feseni

7 RADNE RizZENi Proces spolurozhoduje o Uspéchu

Tento hodnotici nastroj sestava z klicovych otézek, které by si mély rozhodujici subjekty
poloZit pfi posuzovani kvality navrhovanych projektd, jez mohou mit vliv na kulturni
dédictvi, a toho, zda jsou pfislusné projekty vhodné pro financovani EU nebo jinou
finanéni podporu.

Existuji rlizné typy projektd: malé a velké, verejné a soukromé, nakladné a nizkonakla-
dové, s pfimym ¢i nepfimym vlivem na kulturni dédictvi. Principy kvality hodnoticiho
nastroje se tykaji kulturniho dédictvi a procest s nim spojenych. Mély by je posoudit
rozhodovaci subjekty odpovédné za kulturni dédictvi, za cely projekt a finanéni
prostfedky. Tento nastroj mize byt uziteCny také pro obéanskou spolecnost, mistni
komunitu a ochrance dédictvi.

Ucta k dédictvi — Evropskeé principy kvality



1 OPIRAT SE O ZNALOSTI

Nejprve provést priizkum a inventarizaci

« Je kulturni dédictvi ohroZzeno nebo potfebuje nalé-
havy restauratorsky zasah?

« Byl kulturni statek se svym kontextem pred formulo-

vanim projektové dokumentace a navrhem projektu
pfedmétem prlizkumu a dokumentace?
Byly identifikovany vSechny nalezité prvky a rysy
kulturniho dédictvi? Jsou jejich historie, soucasny
fyzicky stav a hodnoty znamy a pochopeny? Pokud
ne, planuji se néjaké kroky k jejich blizsi identifikaci?
Bylo provedeno posouzeni vlivu zaméru na kulturni
dédictvi (HIA)? Jestlize ano, realizovali je nezavisli
odbornici se znalostmi v oblasti kulturniho dédictvi?
V pfipadech, kdy se nabizi vice moznosti intervence,
byly v§echny z nich zahrnuty do posouzeni vlivu na
kulturni dédictvi?

2 VEREJNY PROSPECH
Méjte na paméti odpovédnost viiéi budoucim gene-
racim

Uznava se v projektu kulturni dédictvi vyslovné jako
spole¢né dobro a odpovédnost?

Je projekt plné v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy a nafizenimi v oblasti kulturniho dédictvi?
Nebo jeho schvaleni vyzaduje néjaké vyjimky?

Je projekt nezbytny pro zachovani historického
prostfedi a jeho kulturniho dédictvi pro budouci
generace? Pokud projekty reaguji predevsim
na aktualné deklarované potreby, jez se mohou
v pribéhu Gasu proménit, a udinit tak pfislusné
intervence zbyte¢nymi, jsou doty¢né intervence
reverzibilni?

Priznavaji se jasné veskeré motivace a specifické
zajmy spojené s pfislusnym projektem?

Budou mit po navrhované intervenci nasledujici
generace naddle pfistup k veskerému bohatstvi
historického prostfedi a jeho kulturnimu dédictvi,



anebo o nékteré prvky prijdou? Pokud k tomu dojde,
ospravedlfiuje takovou ztratu verejny prospéch? Jak
ji budou budouci generace vnimat a posuzovat?

3 KOMPATIBILITA
Zachovavat ducha mista

Bude zamysleny zpUsob vyuZivani respektovat cha-
rakteristiky, architektonickou kompozici a relevantni
prvky kulturniho dédictvi?

Bere se v ramci projektu ohled na historické prostredi
a jehokulturnidédictvi, pokudjde orozméry, proporce,
prostory, charakteristické znaky a materidly i (dfivéjsi)
vyuzivani?

Reaguje projekt na lidskou potrebu kognitivni a fy-
zické pristupnosti?

Respektuje projekt vnitrostatni a mezinarodni normy
a zasady spojené s kulturnim dédictvim?

Bude zachovana autenticita kulturniho dédictvi/kra-
jiny?

4 PRIMERENOST
Délat, co je nezbytné, a zarovei délat co nejméné

Je navrzeny projekt obezfetny, zejména v pfipadé
nevratnych zasaht nebo nedostate¢nych ¢i momen-
talné nedostupnych znalosti?

Klade projekt ddraz na opravu a restaurovani spise
nez na zasadni promeénu (tj. praci zahrnujici nahradu
autentického materidlu)? ,Prehani“ se v ramci
projektu nebo se ,,pfili§ utraci“?

Zachovava se autenticita, zejména tehdy, kdyz
projekt zahrnuje novy soudoby design kv(li (novému)
vyuziti?

Panuje mezi kulturnim dédictvim a novymi prvky
rovnovéha, harmonie a/nebo kontrolovany dialog?



5 UVAZLIVOST
Vyuzivat dovednosti a zkuSenosti

«  Vyuzivaji se v ramci projektu poznatky ze vSech
souvisejicich obor(? Je projekt vysledkem kolek-
tivni, mezioborové reflexe?

+  Prokazuje se v navrhu projektu porozumeéni kultur-
nimu dédictvi, tvaréi pfistup k hledani vyvazenych
feSeni, znalosti material( a zaméfeni na detail?

Jsou navrhované technické intervence dosta-
te¢né provérené? Lze je oznadit za nejmodernéjsi?
Zamezuje se technickym postuplm s vysokym
stupném rizika/nejistoty?

Je projekt ucelny a Sity na miru konkrétni kulturni
pamatce?

Odréazi projekt doméci, regionalni a mistni tradice,
standardy a specifické rysy?

Jsou malé a stfedni restaurdtorské a stavebni
podniky zpUsobilé pro realizaci projektu?

6 UDRZITELNOST
Odolné fedeni

Jaky bude mit projekt vliv na Zivotni prostredi?

Bylo provedeno nezavislé posouzeni vlivu zaméru na
zivotni prostredi (EIA)? Jsou v projektu zohlednény
jeho zavéry?

Probéhly konzultace s mistnimi ob¢any a ochranci
dédictvi? Byli zapojeni do projektu a jeho vyvoje?
Byly zohlednény jejich pfipominky?

Zapocitala se do projektu budouci Udrzba? Existuje
strategie udrzby (po realizaci projektu)?

Existuje dlouhodobéa strategie spravy kulturniho
dédictvi v obdobi po realizaci projektu, obzvlasté
v pfipadé, kdy se navrhuje nové vyuziti?



7 RADNE RiZENi
Proces spolurozhoduje o uspéchu

+ Je jednoznacné stanoveno, ktefi odbornici, mistni
a statni organy se maiji zapojit do jednotlivych krok
procesu?

« Je nedilnou sou¢asti projektu posouzeni a zmirnéni
rizik a poéita se pfitom se zapojenim expertll na
kulturni dédictvi?

»  Bude pfri realizaci projektu a po ni k dispozici monito-
rovaci systém?

« Jsou soucasti projektu ndlezitd ustanoveni pro
nepredvidané udalosti a flexibilitu v pfipadé nec¢eka-
nych situaci nebo objev(i?

»  Zahrnuje projekt vzdélavani v péci o kulturni dédictvi
a managementu, propagaci a sdileni znalosti?

« Je projekt soucasti integrované strategie udrzitel-
ného rozvoje?






Odkazy

Platnost v8ech hypertextovych odkaz( byla ovéfena 22. 4. 2024.

Aktualni dokumenty EU tykajici se kulturniho
dedictvi

+ Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1295/2013 ze dne 11. prosince
2013, kterym se zavadi program Kreativni Evropa (2014-2020) a zruSuji rozhodnuti
&. 1718/2006/ES, &. 1855/2006/ES a &. 1041/2009/ES, UK. vést. L 347, 20.12.2013,
s. 221. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal- content/CS/TXT/HTML/’7ur|_
CELEX:32013R1295&from=CS.

+  Zavéry Rady ze dne 21. kvétna 2014 o kulturnim dédictvi jako strategickém zdroji
pro udrzitelny rozvoj Evropy (2014/C 183/08), UF. vést. C 183, 14.6.2014, s. 36.
Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:
52014XG0614(08)&from=CS.

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému
a socialnimu vyboru a Vyboru regionl, Na cesté k integrovanému pfistupu ke
kulturnimu dédictvi pro Evropu, COM (2014)477 final, 22.7.2014. Dostupné na:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014DC
0477&from=cs.

+  Generalni feditelstvi pro vzdélavani, mladez, sport a kulturu (Evropska komise),
Mapping of Cultural Heritage actions in European Union policies, programmes and
activities (Mapovani opatieni v oblasti kulturnino dédictvi v ramci politik, program(
a aktivit Evropské unie), August 2017. Dostupné na: https://ec.europa.eu/assets/
eac/culture/library/reports/2014-heritage-mapping_en.pdf.

+ Zavéry Rady o participativni spravé kulturniho dédictvi [ze dne 25. listopadu
2014], Ut. vést. C 463, 23.12.2014, s. 1. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223(01)&from=CS.

+  Zavéry Rady a zastupcl vlad Elenskych statil zasedajicich v Radé o pracovnim planu
prokulturu(2015-2018), Ut.vést. C463,23.12.2014,s.4. Dostupnéna: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014XG1223(02)&from=CS.

+ LotySské predsednictvi v Radé EU, Konecny spole¢ny postoj mezinarodni konfe-
rence Dédictvi, soudobd architektura a design v interakci — Riga, 12. a 13. brezna
2015. Dostupny na: https://www.nkmp.gov.lv/sites/nkmp/files/data_content/
heritage_conference_joint_statement_13032015_final1.pdf.

+  Stanovisko Evropského vyboru regiond ze dne 16. dubna 2015 - Na cesté
k integrovanému pfistupu ke kulturnimu dédictvi pro Evropu, UFf. vést. C 195,
12.6.2015, s. 22. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/
PDF/?uri=CELEX:52014IR5515&from=CS.
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+  Smérem k integrovanému pfistupu ke kulturnimu dédictvi pro Evropu Usneseni
Evropského parlamentu ze dne 8. zafi 2015 na cesté k integrovanému pfistupu
ke kulturnimu dédictvi pro Evropu, (2014/2149(INI)), P8-TA(2015)0293, UF. vést. C
316, 22.9.2017, s. 88. Dostupna na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/
TXT/%20HTML/?uri=CELEX:52015IP0293&from=CS.

+ Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/864 ze dne 17. kvétna
2017 o Evropském roku kulturniho dédictvi (2018), UF. vést. L 131, 20.5.2017,
s. 1. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=
CELEX:32017D0864&from=CS.

+ Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému
a socialnimu vyboru a Vyboru regionl, Posilovani evropské identity prostred-
nictvim vzdélavani a kultury — Prispévek Evropské komise k setkani vrcholnych
predstavitelll 17. listopadu 2017 v Goteborgu, COM(2017) 673 final, 14.11.2017.
Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:
52017DC0673&from=CS.

+  Generalni feditelstvi pro komunikaci (Evropska komise), zvlastni prizkum
Eurobarometr 466 o evropskych obc¢anech a kulturnim dédictvi, 2017. Dostupny
na: http://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2150_88_1_466_ENG.

+ Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodéarskému
a socialnimu vyboru a Vyboru regionl, Nova evropskda agenda pro kulturu,
COM(2018)267 final, 22.5.2018. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018DC0267&from=CS.

+ Generalni feditelstvi pro vzdélavani, mladez, sport a kulturu (Evropska komise),
Participatory governance of cultural heritage: Report of the OMC (Open Method of
Coordination) Worklng group of Member States’ experts (Part|0|pat|vn| fizeni kultur-
niho dédictvi: zprava pracovni skupiny odbornikl z ¢lenskych stat OMC (oteviena
metoda koordinace)), Lucemburk, Ufad pro publikace Evropské unie, 2018. ISBN
978-92-79-98981-0. Dostupné na: https://op.europa. eu/en/publlcatlon -detail/-/
publication/b8837a15-437c-11e8-a9f4-01aa75ed71a1/language-en.

+ Zavéry Rady o potfebé prosazovat otdzku kulturniho dédictvi napfi¢ politikami
EU, Uf.vést. C 196, 8.6.2018, s. 20. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/%20CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG0608(02)&rid=3.

«  Evropskyhospodarsky asocialnivybor, Prispévek venkovskych oblastik Evropskému
roku kulturniho dédictvi 2018 zajistujici udrzitelnost a soudrZznost méstskych
a venkovskych oblasti (stanovisko z vlastni iniciativy), NAT/738-EESC-2018-01641,
19.9.2018. Dostupné na: https://www.eesc.europa.eu/cs/our-work/opinions-
information-reports/opinions/contribution-europes-rural-areas-2018-year-cultural-
-heritage-ensuring-sustainability-and-urbanrural-cohesion-own.

.+ Zavéry Rady o pracovnim planu pro kulturu (2019-2022), Uf. vést. C 460,
21.12.2018, s. 12. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/%
20HTML/?uri=CELEX:52018XG1221(01)&from=CS.

+ Generalni feditelstvi pro vzdélavani, mladez, sport a kulturu (Evropska komise),
Evropsky akéni rdmec pro kulturni dédictvi — pracovni dokument Gtvarl Komise,
(SWD(2018) 491 final, 5.12.2018), Lucemburk, Ufad pro publikace Evropské
unie, 2019. ISBN 978-92-76-03453-7. Dostupné na: https://op.europa.eu/cs/
publication-detail/-/publication/5a9c3144-80f1-11e9-9f05-01aa75ed71a1.
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Bucharest Declaration of the Ministers of Culture and their representatives on the
role of culture in building Europe’s future (16. dubna 2019). Dostupné na: https://
www.consilium.europa.eu/media/39209/190416-bucharest-declaration-on-the-ro-
le-of-culture-in-building-europes-future.pdf.

Vysledky zasedani ministr( vénovaného kulturnimu dédictvi (Pafiz 3. kvétna 2019)
- informace predsednictvi. Dostupné na: https://data.consilium.europa.eu/doc/
document/ST-9370-2019-INIT/en/pdf.

Usneseni Rady Evropské unie a zastupct vlad clenskych statl, zasedajicich
v Radé, o kulturnim rozméru udrzitelného rozvoje, UF. vést. C 410, 06.12.2019,
s. 1. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=0J:C:
2019:410:FULL&from=CS.

Zvlastni zprava Evropského Ucetniho dvora 08/2020, Investice EU do kulturnich
lokalit: téma zasluhujici vétsi zacileni a koordinaci, 2020. Dostupné na: https://
www.eca.europa.eu/cs/publications?did=53376.

Zavéry Rady o fizeni rizik v oblasti kulturniho dédictvi, UF. vést. C 186, 5.6.2020, s.
1. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/%20HTML/?uri=
CELEX:52020XG0605(01)&from=CS.

Zavéry Rady o zvlastni zpravé Evropského Ucetniho dvora €. 8/2020: Investice EU do
kulturnich lokalit: téma zasluhuijici vétsi zacileni a koordinaci, 29.6.2020. Dostupné
na: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9251-2020-INIT/cs/pdf.

Urban Agenda for the EU. Dostupna na: https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-
agenda/.
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Mezinarodni standardy v oblasti kulturniho dédictvi

OSN

VSeobecnd deklarace lidskych prav, vyhlasend Valnym shromézdénim OSN 10.
prosince 1948 v Pafizi. Dostupné na: https://osn.cz/wp-content/uploads/2022/08/
UDHR_2016_CZ_web.pdf.

Organizace spojenych narodl, Zprava nezavislé expertky v oblasti kulturnich
prav, Farida Shaheed (2011), A/HRC/17/38. Dostupné na: https://ap.ohchr.org/
documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/17/38.

Organizace spojenych narodl, Cile udrzitelného rozvoje, 2015. Dostupné na:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/.

Organizace spojenych narodl, Nova agenda pro meésta — HABITAT lll, 2016.
Dostupné na: https://unhabitat.org/about-us/new-urban-agenda.

UNESCO
Umluvy a doporuéeni pfijaté generalni konferenci:

https://www.unesco.org/en/legal-affairs/standard-setting/conventions

Neékteré z klicovych dokumentd:

Doporuceni ohledné ochrany kulturniho a pfirodniho dédictvi na vnitrostatni Grovni,
1972. Dostupné na: https://www.unesco.org/en/legal-affairs/recommendation-
-concerning-protection-national-level-cultural-and-natural-heritage.

Umluva o ochrané svétového kulturniho a pirodniho dédictvi, 1972. Dostupné na:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-159.

The Operational Guidelines for the Implemantation of the World Heritage
Convention, posledni aktualizace 2021. Dostupné na: https://whc.unesco.org/en/
guidelines/.

World Heritage and Sustainable Tourism Programme. Dostupné na: https://whc.
unesco.org/en/tourism.

Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage, 2003.
Dostupné na: https://www.unesco.org/en/legal-affairs/convention-safeguarding-
intangible-cultural-heritage.

Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural Expression
[Umluva o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich projevd], 2005. Dostupné na:
https://www.unesco.org/en/legal-affairs/convention-protection-and-promotion-
diversity-cultural-expressions.

Recommendation on the Historic Urban Landscape, 2011. Dostupné na: https://
whc.unesco.org/uploads/activities/documents/activity-638-98.pdf.
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Rada Evropy
Standardy v oblasti kulturniho dédictvi:
+ https://www.coe.int/en/web/herein-system/council-of-europe

Umluvy: https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/standards

Deklarace,doporuceni,usneseni:https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/
texts-of-reference.

« Rada Evropy, Evropské kulturni dédictvi (svazek I) - Mezivladni spoluprace: sebrané
texty, 2003, ISBN 92-871-4864-3.

Nékteré z klicovych dokumentu:

«  Evropska charta architektonického dédictvi, pfijata dne 29. zafi 1975 Vyborem
ministrd Rady Evropy. Dostupné na: https://www.icomos.org/en/charters-
and-texts/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/170-
european-charter-of-the-architectural-heritage.

Ramcova timluva Rady Evropy o hodnoté kulturniho dédictvi pro spoleénost (Umluva
z Faro), 2005. Dostupné na: https://www.coe.int/en/web/venice/faro-convention.

. Pfiru¢ka k akénimu planu Umluvy z Faro 2018-2019, (Rada Evropy, 2018). Dostupné
na: https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/faro-action-plan.

+  Doporuceni Vyboru ministri ¢lenskym statlm o evropské strategii pro kulturni
dédictvi pro 21. stoleti, pfijaté dne 22. Unora 2017 Vyborem ministrt Rady Evropy.
Dostupné na: https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=090
00016806f6a03.

+ J. Bold, R. Pickard, Integrated approach cultural heritage [Integrovany pfistup ke
kulturnimu dédictvi — program technické spoluprace a poradenstvi Rady Evropy],
Rada Evropy, 2018. Dostupné na: https://rm.coe.int/an-integrated-approach-to-
-cultural-heritage-the-council-of-europe-s-te/1680792¢e6f.

+  Doporuéeni CM/Rec(2020)7 Vyboru ministrd ¢lenskym statlm o prosazovani
soustavné prevence rizik v kazdodenni spravé kulturniho dédictvi: spoluprace se
staty, odborniky a obc¢any, pfijaté vyborem ministrd dne 21. fijna 2020. Dostupné
na: https://rm.coe.int/0900001680a0109¢c

Dalsi souvisejici dokumenty:

+  Davoska deklarace 2018, Na cesté k vysoce kvalitni stavebni kultufe v Evropé. Pijata
na konferenci ministr( kultury dne 22. ledna 2018, Davos (Svycarsko). Dostupné
na: https://davosdeclaration2018.ch/en/dd;nav/index/davos-declaration.

+  Souvisejici dokument Na cesté k evropské vizi kvalitni stavebni kultury. Dostupny na:
https://baukultur--production--storage.s3.amazonaws.com/baukultur/2022-06-09
-075742--context-document-en.pdf.
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ICOMOS

ICOMOS vypracovava korpus doktrinalnich textl jako nezbytny zaklad pro pamat-
kovou péci:

Charty a standardy ICOMOS. Dostupné na: https://www.icomos.org/en/resources/
charters-and-texts.

ICOMOS, International Charters for Conservation and Restoration - Chartes
Internationales sur la Conservation et la Restauration - Cartas Internacionales
sobre la Conservaciéon y la Restauracion (Mezinarodni charty pro pamatkovou
péci a restaurovani). Monuments & Sites, Vol. |, ICOMOS, Mnichov, 2004, ISBN
3-87490-676-0. Dostupné na https://openarchive.icomos.org/id/eprint/431/

Etické zasady ICOMOS, Charenton-le-Pont (Francie), 2020. Dostupné na: https://
openarchive.icomos.org/id/eprint/2951.

ICOMOS, Naucné texty, ¢lanky 8-10 v: jednaci fad ICOMOS, naposledy pozmé-
nén valnym shromazdénim v Marrakesi (Maroko), 2019. Dostupné na: https://www.
icomos.org/images/DOCUMENTS/Secretariat/2018/Rules_of_Procedure/ICO-
MOS_RulesOfProcedure_EN_20191122_amended.pdf.

Nasledujici seznam neni vyCerpavajici, ale zahrnuje Siroké spektrum dokumentd.
Obsahuje klicové texty, vicejazyéné kompendium nauénych textl a jiné uzite¢né
odkazy.

Mezinarodni charta o zachovani a restaurovani pamatek a sidel (Benatska charta),
pfijata na Il. mezinarodnim kongresu architektd a technikd historickych pamatek
v Benatkach (ltalie), 1964. Dostupné na: https://www.icomos.org/images/DOCU-
MENTS/Charters/venice_f.pdf (plvodni, francouzské znéni) a https://www.icomos.
org/en/participer/179-articles-en-francais/ressources/charters-and-standards/
157-thevenice-charter (anglické znéni).

ICOMOS: Narodni komitét Ameriky, Deklarace ze San Antonia, 1996. Dostupné
na: https://www.icomos.org/en/charters-and-texts/179-articles-en-francais/%20
ressources/charters-and-standards/188-the-declaration-of-san-antonio.

ChartalCOMOS - Zasady pro analyzovani, ochranu a stavebni obnovu architektonic-
kych pamatek, ratifikovana 14. valnym shromazdénim ICOMOS, Viktoriiny vodopady
(Zimbabwe), 2003. Dostupné na: https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/
Charters/structures_e.pdf.

ICOMOS: Charta o interpretaci a prezentaci kulturnich pamatek, ratifikovana
16. valnym shromazdénim rady ICOMOS, Québec (Kanada), 2008. Dostupné na:
https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/interpretation_e.pdf.

ICOMOS: Guidance and toolkit for impact assessments in a World Heritage context,
Pariz (Francie), Rim (Italy), Charenton-le-Pont (Francie), Gland (Svycarsko) 2022.
Dostupné na: https://openarchive.icomos.org/id/eprint/2707/

Australsky vybor ICOMOS: Charta pro mista s kulturnim vyznamem, Charta
z Burry, 2013. Dostupné na: http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/
The-Burra-Charter-2013-Adopted-31_10_2013.pdf.

ICOMOS: Pokyny pro posttraumatickou obnovu a rekonstrukci objektl svéto-
vého kulturniho dédictvi, 2017. Dostupné na: https://openarchive.icomos.org/id/
eprint/1763/.
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Vybor CEN: Standardy pfimo spojené s kulturnim dédictvim
Standardy CEN se tykaji fady témat:

+  Obecné pokyny pro terminologii a proces pamatkové péce véetné dokumentace
Prlizkum a diagnostika u stavebnich materiald (kamen, malta a dfevéné stavby)
Podminky kladené na materidly z hlediska Zivotniho prostredi

+ Podminky kladené na organizaci stavby z hlediska Zivotniho prostredi

+  Posouzeni metod a vyrobkl restauratorsko-konzervatorské prace (pamatkové
obnovy) na stavbach (Citéni, desinsekce, ochrana povrchd).

Sprava budov / sbirkovych center zamérenych na péci o kulturni dédictvi.
Péce o objekty kulturniho dédictvi a jejich konsolidace.

V soucasné dobé se vypracovavaiji dalsi standardy CEN. Uplny seznam publikovanych
standardl a pracovniho programu Péce o kulturni dédictvi CEN/TC 346 je k dispozici na:
https://standards.cen.eu/dyn/www/f?p=204:32:0::::FSP_ORG_ID,FSP_LANG_ID:411
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papers, Vicenza (Italie), Centrum svétového dédictvi UNESCO a ICCROM,; s. 48-52.
Dostupné na: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000136571.

Sueli Ramos Schiffer (2004). Monitoring the Conservation of Historical Heritage
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tvim participativniho procesu). In: Monitoring World Heritage. World Heritage, 2002.
Shared Legacy, Common Responsibility, Associated Workshops (Sdileny odkaz,
spoleéna odpovédnost, souvisejici workshopy), 11.-12. listopadu 2002, World
Heritage papers, Vicenza (ltalie), Centrum svétového dédictvi UNESCO a ICCROM,
s. 110-116. Dostupné na: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000136571
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cultural heritage component of Environmental Assessments (Sledovani a dodate¢né
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prostiednictvim aktivni integrace do mést) (4).

Coll-Serrano, Vicente; Blasco-Blasco, Olga; Carrasco-Arroyo, Salvador;
Vila-Lladosa, Luis. (2013). Un sistema de indicadores para el seguimiento y evalua-
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a posouzeni udrzitelné spravy kulturniho dédictvi) (Spanélsky). Transinformacao,
25(1), s. 55-63. Dostupné na: https://periodicos.puc-campinas.edu.br/transinfo/
article/view/6131.

Guido Licciardi, Rana Amirtahmasebi (2012). The Economics of Uniqueness:
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Development. Urban Development. (Ekonomika jedine€nosti: investice do historic-
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Washington, DC: Svétova banka. Dostupné na: http://hdl.handle.net/10986/12286.
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Vyzkum
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7.ramcovém programu). Dostupné na: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
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Generalni feditelstvi pro vyzkum a inovace (Evropska komise) (2012). Cultural
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en/publication-detail/-/publication/b01a0d0a-2a4f-4de0-88f7-85bf2dc6e004.
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a inovace EU pro odolnéjsi kulturni dédictvi). Dostupné na: https://op.europa.eu/
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publication/1dd62bd1-2216-11e8-ac73-01aa75ed71al.

JPI ohledné kulturniho dédictvi, Program strategického vyzkumu a inovaci.
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32008H0506(01).
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votni uceni. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=
1553681234272&uri=CELEX:32017H0615(01).

Evropsky ramec kvalifikaci. Dostupné na: https://europa.eu/europass/cs/nastroje-
europassu/evropsky-ramec-kvalifikaci.

ICOMOS: Mezinarodni vybor pro skoleni, Pokyny pro vzdélavani a skoleni v ramci
pamatkové péce a restaurovani pamatek a sidel, pfijaté 10. valnym shromazdénim
rady ICOMOS (Kolombo, Sri Lanka, 1993), v souc¢asné dobé se reviduiji.

Jukka Jokilehto, A Century of Heritage Conservation (Stoleti v pamatkové péci),
Journal of Architectural Conservation, &. 3, listopad 1999.

Bernard Feilden, Architectural conservation (Péce o architektonické dédictvi),
Journal of Architectural Conservation, €. 3, listopad 1999.

Aylin  Orbasli, Philip Whitbourn, Professional Training and Specialization
in Conservation: An ICOMOS Viewpoint (Odborné skoleni a specializace v pamat-
kové péci: perspektiva ICOMOS), Journal of Architectural Conservation, ¢&. 3,
listopad 2002.

John H. Stubbs, Emily G. Maka$, Architectural Conservation in Europe and the
Americas (Péc¢e o architektonické dédictvi v Evropé a Americe), John Wiley & Sons,
Inc., Hoboken, New Jersey (USA), 2011.

Conference on Training in Architectural Conservation (COTAC, konference na téma
Skoleni v péci o architektonické dédictvi) jako zaklad pro Néarodni profesni kvalifi-
kace (NVQ).

E.C.C.O. - European Confederation of Conservator-Restorers’ Organisations
(Evropska konfederace organizaci pamatkar(-restauratorll): Competences for
access to the conservation-restoration profession (Kompetence pro pfistup k profesi
pamatkard/restauratort), Impressum © e.c.c.o., 2011 — European Confederation
of Conservator-Restorers’ Organisations a.i.s.b.l. / Confédération Européenne des
Organisations de Conservateurs — Restaurateurs a.i.s.b.l. - rue Coudenberg, 70
BE-1000 Brussels Belgique ISBN 978-92-990010-6-6. Dostupné na: https://www.
ecco-eu.org/wp-content/uploads/2021/01/ECCO_Competences_EN.pdf.

Doporucéeni Rady ze dne 22. kvétna 2018 o kli€ovych kompetencich pro celoZivotni
uceni (2018/C 189/01), UF. vést. C 189, 4.6.2018, s. 1. Dostupné na: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=CS.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1553678824472&uri=CELEX:32005L0036
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1553678824472&uri=CELEX:32005L0036
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1553679121672&uri=CELEX:32008H0506(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1553679121672&uri=CELEX:32008H0506(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1553679121672&uri=CELEX:32008H0506(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1553681234272&uri=CELEX:32017H0615(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1553681234272&uri=CELEX:32017H0615(01)
https://europa.eu/europass/cs/nastroje-europassu/evropsky-ramec-kvalifikaci
https://europa.eu/europass/cs/nastroje-europassu/evropsky-ramec-kvalifikaci
https://www.ecco-eu.org/wp-content/uploads/2021/01/ECCO_Competences_EN.pdf
https://www.ecco-eu.org/wp-content/uploads/2021/01/ECCO_Competences_EN.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=CS
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=CS
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v Evropské unii v oblasti predavani dovednosti, Skoleni a znalosti v pamatkovych
profesich). Zprava pracovni skupiny odbornikd z ¢lenskych statd OMC (oteviena
metoda koordinace). Dostupné na: https://op.europa.eu/en/publication-de-
tail/-/publication/e38e8bb3-867b-11e9-9f05-01aa75ed71a1/%20language-en/
format-PDF/.
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default/files/publications/2020-05/convern8_07_rigacharter_ing.pdf.
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2018). Cerven 2017. Ocenéno Cenou Altiera Spinelliho. Dostupné na: https://www.
interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_
with_europes_cultural_heritage_co.pdf.
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zprava z brainstormingu Social Inclusion: Partnering with other sectors (Socialni
zaclenéni: partnerstvi s jinymi sektory), fijen 2018. Dostupné na: https://voicesof-
culture.eu/2019/05/16/social-inclusion-partnering-with-other-sectors-2/.
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